KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI iZLEME RAPORU

2025 YILI (6 AYLIK)

[} = E
2 $ | 5 :
o . Jas
Q Kamu i¢ Kontrol Standardi g B?l?i:;"\rl]eua AT g rﬁ
£ vi Genel Sart: Mevcut Durum é Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsmz Yapilacak | Cikt/ Sonug % Aciklama E, izleme Agiklamast
< P = <
Birim £
2 i grubu iiyeleri < %
g i 5 5
n © <
= )
KONTROL ORTAMI
@
O |Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
X
s 1 i " =
- Universitenin mtemef sitesinde .lc; antrol Strateji o = |Universitemizin internet sitesinde "ickontrol.mu.edu.tr"
i |sayfasi olusturularak i¢ kontrol sistemi ve L. Bilgi Islem ickontrol. = . . P,
H L Gelistirme . . |E @ |sayfasi olusturularak, i¢ kontrol sistemi ve isleyisiyle ilgili
& |isleyisine iliskin ihtiyag duyulan tiim giincel . Daire mu.edu.tr S o
o) - L. Daire N . = o [mevzuat, duyuru, belge, rapor vb. tiim giincel ¢alisma ve
< ¢alisma ve dokiimanlara daha kolay erisim . Bagkanhig [internet sayfasi = . Bq o
~ Baskanligi 5 |dokiimanlara daha kolay erigim saglanmustir.
saglanacaktir. >
. ¢ kontrol sistemi ve isleyisi L R ) Cum.hurba§kan]|g1 U.zaktan Egitim Kz?plsn ‘ 5
7 |yometici ve personel Universite yonetimimiz ve ¢aliganlar tarafindan i¢ kontrol o |iizerinden “Kamuda Ig Kontrol: Tiirkiye'de Ig personel Esitim S
8 tarafindan sahiplenilmeli ve sistemine ydnelik pozitif ve destekleyici bir ortam i |Kontroliin Performansi” konulu egitim Daire Koofdinatér Hizmet I¢i % @ [Cumhurbagkanlig Uzaktan Egitim Kapist iizerinden alinan
X desteklenmelidir olusturulmus olup sistemin isleyisi siirdirilmektedir. 8 alinacak ve 2025 yili igerisinde egitimi Baskanh1 ligii Egitim ] % egitimler yil sonuna kadar personel erisimine agik olacaktir.
X |tamamlayan personelin bilgileri Personel N & gl g
Bilgi Sistemine islenecektir.
i¢ kontrole iliski lulukl i S
: iti;)iTrT:gS? l;:S(;rrl]eSﬁ;u‘zrlflol:mZ:; yermne Personel Personel ] -§ Personel performansini degerlendirmek tizere olusturulacak
a ge'erlendir?nelerinde k?ir kriter olarak dikkate Daire Tiim Birimler | Performans g c “Performans Degerlendirme Sistemi” konusunda Personel
QO |dee Baskanlig Degerlendirme M S |Daire Bagkanhgi tarafindan galismalar devam etmektedir.
X |alinacaktir. 2
Ust yonetici tarafindan Universitemizin amag Strateii ]
Universitemizin basta ist véneticisi olmak iizere her «i |ve hedeflerine ulasmasi konusunda i¢ kontrol Geli 'tirjme I¢ Kontrol 5 5 |Ust Yénetici I¢ Kontrol Giivence Beyant ile Mali Hizmetler
diizeydeki i'meticilseri i k}:)ntrol sisteminin belirlenen & |sisteminin makul giivence sagladigina iligkin D;ire Tiim Birimler Giivence ] g Birim Yoneticisinin Beyani internet sitemizde yayimlanarak
4 Y . Y . S "f¢ Kontrol Giivence Beyani" kamuoyuna N Beyani > -= [kamuoyuna sunulmustur.
o |idarenin véneticileri ic kontrol standartlarin1 benimsemis, talimat, eylem, karar ve sunulacakiir Baskanligi z
b sisteminiz M ulanmazmda davraniglarinda buna uygun hareket etmekte ve eksiksiz - PTorl Y Snotiollik ve Liderlic Komulu oBif
o o6 )’gk Imalid. olarak uygulanmasinda maiyetindeki personele 6rnek olarak 5 ‘éjll? anfinl Oﬂeilfl i }/e iderlik” konu u{eglt.lm,. o
¥ |personele 6rnek olmalidir. . S o . [ P K S . > |egitimcinin yasadig: saglik sorunlari nedeniyle ileri bir tarihe
bu konuya verdikleri 6nem ve beklentilerini personele « [Universitemizin akademik ve idari tiim Personel Egitim Hizmetici | = 2 |ertelenmistir. Egiti lan
agikea gostermektedirler. Meveut durumun siirdiiriilmesi & |personeline yonelik olarak “Ydneticilik ve Daire Koordinator- E{T;Zmu ] UEJ Zofr?;tl:;irll;a eg:i:s : ;%%;2?1‘;1};5:: g li:i;n;zlmarak
i¢in gergeklestirilebilecek eylemler degerlendirilmistir. S Liderlik” konulu egitim diizenlenecektir. Baskanligi ligi & > g & g y q e .
& personelimize sunulacaktir. Siirecin takibi Personel Daire
Baskanlig tarafindan yapilmaktadir.
Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist .
—i |lizerinden “Kamu Etigi ve Kamu Goérevlileri Personel Esitim _g
2 Etik Davranis ilkeleri Egitimi” alinacak ve Daire K r%lin' tor Hizmet Ici % i Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden alinan
8 2025 yili igerisinde egitimi tamamlayan Baskanliz: oolu ator Egitim < g egitimler yil sonuna kadar personel erisimine agik olacaktir.
X |personelin bilgileri Personel Bilgi Sistemine s & g
islenecektir.
= “Yapay.cha ve Etik” konulu cgitim,l Atatiirk Kiiltiir
Pcrsonclimizi|1 gércvlcrini yiiriitiirken uymalari gereken etik g Universitemizin akademik ve idari tim Uzaktan Personel ) . = Merkezi B Salf?nu’nda yiiz yuze seminer for:malmda
davranis ilkeleri hakkinda Anayasa, kanunlar, Kamu - . P w o N HizmetIgi | £ @ |gergeklestirilmis olup 300 kisilik katilim saglanmustir.
[ ; L.  |personeline yonelik olarak “Yapay Zeka ve Egitim Daire . S O =" - " .
Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve O [Etik” konulu cgitim diizenlenccektir Merkezi Baskanhig Egitim = o [Egitim, personelin giincel teknolojik gelismeler karsisinda
Esaslart Hakkinda Yonetmelik, Egitim-Ogretim Hizmeti X ) : 'S |etik farkindaligimi artirmaya yonelik 6nemli bir katki
Verenler I¢in Mesleki Etik ilkeler, Kamu Gérevlileri Etik > saglamistir.
Kurulu ilke kararlar1 Universitemizce bilinmekte ve tim Yoneticil onelin etik degerl -
. . . . . faaliyetlerimizde bu kurallara hassasiyetle uyulmaktadir. ™ Mor"‘m?,l c.r ve pcfrsonc ineti C%“ er V,C S L. . e et .
22 | Etik kurallar bilinmeli ve tim | .~ " . . o o |diiriistliik ilkelerine uyumunu degerlendirmek Personel = 5 |Personelin etik degerler ve diiriistliik ilkelerine uyumunu
. Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Bilimsel ol X "~ Hukuk . Anket Sonug | £ w - R L
o |faaliyetlerde bu kurallara ¥ . . N . o |isin “Etik Degerler ve Davrams Kurallari . Daire 2] degerlendirmek i¢in diizenlenecek anket konusunda Hukuk
(e} Arastirmalar Etik Kurullar Yonergesi, Hayvan Deneyleri 3 s r Miisavirligi N Raporu v/ g . B
¥ |uyulmalidir. Yerel Etik Kurulu Yénergesi gibi diizenlemelerle ctik < Farkindalik ve Uyum Anketi” diizenlenecek Baskanlig 3 Miisavirligi tarafindan ¢alismalar devam etmektedir.
- . ve anket sonuglart degerlendirilecektir. a
kurullarin kurulmasi, ¢alisma ilke ve esaslari ile kabul




edilebilir etik standartlar belirlenmistir. Etik degerler ve
diiriistliik ilkelerine uyum, yoneticiler tarafindan takip

Etik degerler ve diriistliik ilkelerinden

Hukuk Miisavirligi tarafindan, etik degerler ve diiriistliikk

duyurulmalidir.

Gorev tanimlart ve is siireglerindeki degisiklikler siirekli
izlenerek giincellenmektedir.

ve hedefler goz dniinde bulundurularak
giincellenecektir.

edilmektedir. Harcama yetkilileri tarafindan i¢ kontrol :; Sap:?:;i“;el:::?nlm:;::; d;iﬁ:irleré:;teiciler Hukuk Bilgi Islem Kurum Etik | '.E ilkelerinden sapmalara kars1 alian tiim tedbirlerin ve
smtemm}n kendi birimlerinde makul giivence sagladigina ;; hwalrji tfu: er%onel}i/n erisimine kas le olarak Miisavirlisi Daire Dosvas! 8 2 yapilan islemlerin yetkilendirilmis yoneticiler hari¢ tim
iliskin "I¢ Kontrol Giivence Beyani" imzalanmaktadir. g M pers 3 P 7 s Bagkanlig1 SYaS z .E |personelin erisimine kapali olarak Kurum Etik Dosyasinda
Kurum Etik Dosyasinda elektronik olarak 5 . -
- > |elektronik olarak kayit altina alinmasi saglanmustir.
kayit altina alinmasi saglanacaktir.
Uyum ve farkindaligin desteklenmesi amact S
o |. . > .
o |ile personelin performans Personel Hukuk Personel g LEJ Personel performansini degerlendirmek iizere olusturulacak
; degerlendirmelerinde etik degerler ve Daire Misavirlisi Performans | 2 IS “Performans Degerlendirme Sistemi” konusunda Personel
g diiriistliik ilkelerine uyum bir kriter olarak Bagkanligi s s Degerlendirme M S |Daire Bagkanhg: tarafindan ¢alismalar devam etmektedir.
[
dikkate alinacaktir. [a]
Universitemizce hazirlanan Stratejik Plan, Performans
Programi, Faaliyet Raporu, i¢ Kontrol Giivence Beyani,
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, i¢ Degerlendirme N o =
< . e Raporu ve Mali Tablolar kamuoyuna agiklanmaktadir. r! ?u@hurbaikanllgl Uzaktan”Egltlm K%Pl.s ! [ s
Y, |Faaliyetlerde diiriistliik, . L < |tizerinden "Calisma Ahlaki" konulu egitim Personel Egitim . oo 5 - . S
Universitemiz kaynaklarmin planlanmis amaglart - Lo e : L HizmetI¢i | = w (Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi izerinden alinan
0 |saydamlik ve hesap - e B Lo  |almacak ve 2025 yili igerisinde egitimi Daire Koordinator- . s e | g s
o o dogrultusunda, etkili, ekonomik, verimli kullanilmasini o I N - Egitim < £ |egitimler y1l sonuna kadar personel erisimine agik olacaktir.
¥ |verebilirlik saglanmalidir. sal snelik ivi mali vénetim i . v tamamlayan personelin bilgileri Personel Bagskanligi ligi S
glamaya yonelik iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak Bilsi Sistemine islenccektir 8
olusturdugu ve uyguladigi i¢ kontrol sistemi ¢ergevesinde & s :
faaliyetlerinde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik
sart1 i¢in makul giivence saglamaktadir.
o i . . Universitemizde tiim personele ve hizmet verilenlere adil, — Personel_ memnuniyet ve payl das 8orHs Strateji Personel Daire ~ = .. . .
3 |Idarenin personeline ve . £ | ) w |anketlerinde personele ve hizmet verilenlere listi L " 5 ‘g |Gergeklestirilen anketlerde personele ve hizmet verilenlere
o |ni . . .. |esit ve tarafsiz davranilmakta olup personel ve paydaslarn | | .. . [, Gelistirme Bagskanligi Anket Sonug | E 3 . 3 P, , R
izmet verilenlere adil ve esit | . . U [ . .| ¢n |adil ve esit davranilmasi ilkesine iliskin . . P £ adil ve esit davranilmasi ilkesine iliskin degerlendirme
o goriis ve Onerilerinin deger gordiigii katilimei ve destekleyici O |as . - Daire Ogrenci Isleri Raporu S 2 - o
¥ |davranilmalidir. L - by degerlendirme yapilmasini saglayacak sorular - . [ -£ |yapilmasim saglayacak sorulara yer verilmistir.
bir yonetim anlayisi benimsenmistir. N4 Bagskanligi Daire Bsk. >
yer alacaktir. >
Universitemizin mali yonetim ve kontrol sisteminin
etkinligini artirmak, kaynak kullaniminda saydamlik ve
Universitemiz ilgili mevzuata uygun olarak hazirladigi mali P R . . S }{esap.ve_reblllrllk llk.elermvl gug:lendlrm?k, fe?a.llyetlere i
o |i . . P, . . . - — |Universitemizin harcama birimleri ve Strateji Strateji > [tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasini
& |1darenin faaliyetlerine iliskin |rapor ve tablolart ile faaliyetlerinde kullandigt BKMYBS, © L . - . L . £l L= I A b - P
L - . L i |Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan i¢ . L Gelistirme | Gergeklestirme| =2 w |saglamak amaciyla; harcama birimleri ve Strateji Gelistirme
o |tiim bilgi ve belgeler dogru, |MYSV2, KBS, e-Biitge, HYS, TKYS, YBS, EBYS gibi @ . . . . Tim Birimler . . [ = " , e . N .
o L . L . " o kontrol ve 6n mali kontrol faaliyetleri Daire Belgeleri =3 S |Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen i¢ kontrol ve 6n mali
¥ |tam ve giivenilir olmahdir. uygulamalar gergevesinde tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam 2 |viiriiiil d decekti Baskanhi@ @ 2 |kontrol faalivetleri. ilgili t ve belirl tandartl
ve giivenilir olma sarti i¢in makul giivence saglamaktadir. yurutilmeye devam edecektir. askanligt A ontrol faaliyetleri, ilgili mevzuat ve belirlenen standartlar
¢ergevesinde siirdiiriilmektedir. S6z konusu faaliyetler,
Universitemizin mali disiplin anlayisim ve i¢ kontrol
sistemine olan baghligini pekistirmektedir.
> .
O |Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
X
Universitemiz, misyon, vizyon, temel degerler, amag ve
: L hedeflerini stratejik planinda belirleyerek kamuoyu ile P N . . . S [y N - 3
« |Idarenin misyonu yazili olarak| Jasmistir. Yonetim sorumlulugu cercevesinde dncelikle : Universitemizin stratejik planinda belirlenen Strateji . > |Universitemizin stratejik planinda belirlenen ve kurumsal
g belirlenmeli, duyurulmal ve E?r}i/t;:m?rle'ri olmak fizere tiim gersf)n:hn strateiik plan «i |misyonu, vizyonu ve temel degerleri Gelistirme Tiim Birimler Kurumsal % i kimligimizin vazgegilmez unsurlari olan misyon, vizyon ve
O |personel tarafindan hazirlik siirecine katilims ‘a“lanrliu' misvonun TP 8 kamuoyuna agiklanan kurumsal raporlarda Daire Raporlar é g temel degerleri, kamuoyuyla paylasilan kurumsal raporlarda
* |benimsenmesi saglanmalidir. 0?u$tum;:la;n da persone?i fve pa;;]as]:::l zﬁrﬂsﬁ alinarak ¥ |yer almaya devam edecektir. Bagkanligi g yer almaya devam etmektedir.
misyonun sahiplenilmesi ve benimsenmesi saglanmistir.
. Birimlerin i 1 1
. .. . .| Tiim birimler ve alt birimlerin gorevleri, Universitemizin ,‘,nm ern mtcrncNI sayfa an.nlda yer atan P PP e 8
Misyonun gergeklestirilmesini misyonuyla uyumiu olacak sekilde belirlenerek temel is gorev tanimlar1 gézden gegirilerek mevzuat Universitemiz birimlerinin internet sayfalarinda yer alan
« [saglamak iizere idare birimleri sﬂrey leriyve ayﬁ anlarn 6:ev tamimlart vapilmis ol $ : degisiklikleri ile is siire¢lerinde ve Strateji Birim gorev tanimlar, ilgili mevzuat degisiklikleri, is streglerinde
g ve alt birimlerince birirﬁ]crin in(icrnsct sayfalirmda ; kontro}l]tz:']a:usm?n «i |teknolojide meydana gelen degisiklikleri Tiim Birimler Geligtirme Gorev E ve teknolojide meydana gelen gelismeler, iist yonetim
O |yiiriitiilecek gorevler yazili altinda is/edrev tammlar ve i si;;re leri ver aglmaktadlr 8 yansitacak sekilde ve {ist yonetim tarafindan Daire Tanmlar Z tarafindan verilen spesifik gorevler ve kurumsal amag ve
* [olarak tanimlanmal ve 58 s slert y ) X |verilen spesifik gorevler ile kurumsal amag Baskanlig hedefler dikkate alinarak kapsamli bir sekilde gozden

gegirilmis ve giincellenmistir.




Idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere

Universitemizin misyonu ile amag ve hedeflerinin

Birim gorev tanimlari ile uyumlu olarak is
analizlerine dayandirilmak suretiyle gérev ve
yetkinlik temel alinarak ger¢ek durumu

Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin daha etkin
ve verimli bir sekilde stirdiiriilmesini teminen; gorev dagilim
¢izelgeleri ve personel is tanimlari, birim gorev tanimlar ile
uyumlu olacak sekilde, is analizlerine dayali, gorev ve

yonelik olmaldir.

destekleyici bir yonetim tarzi olusturulmustur. Her seviyede
yonetici ve personelin Universitemizin stratejik amag ve
hedeflerinin belirlenmesi siirecine katilmalart saglanmustir.

Uygulamalar- PBS Egitimi” diizenlenecektir.

egitim, uygulamaya doniik bilgilerle desteklenmis ve
katilmcilarin gorev alanlarindaki mevzuat bilgilerini
giincellemelerine katki sunmustur.

@ iliskin vetki ve gergeklestirilmesini saglamak {izere is analizleri yapilmis, ;" yansitacak sekilde olusturulan gérev dagihm Strateji yetkinlik temelli olarak kapsamli bigimde gézden gegirilerek
g' so?’uml{lluklarlm Kapsavan personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve «i |sizelgeleri ve personel is tanimlar1 gézden Tiim Birimler Gelistirme | Gorev Dagilim § giincellenmistir. Bu siirecte, mevcut isleyisin gercek durumu
o Srev daslim cizel peqiy“d sorumluluklarini kapsayan gérev dagilim gizelgeleri 8 gegirilerek is siireglerinin iyilestirilmesi, Daire Cizelgesi Z yansitmasi, i§ stireglerinin iyilestirilmesi ve
olustarulmali ve personele olusturularak personele bildirilmistir. Degisiklikler siirekli ijitallestirilmesi, mevzuat ve teknolojideki askanlig ijitallestirilmesi, mevzuat ve teknolojideki degisiklikler ile
X |8 S1im Clzelges 1 larak le bildirilmistir. Degisiklikler siirekli | X [dijitallestirilmesi knolojideki Baskanhg dijitallestirilmesi knolojideki degisiklikler il
bildsirilmeli dir. p izlenerek gorev dagilim gizelgeleri giincellenmektedir. degisim ile yeni sorumluluklari yansitacak yeni ortaya ¢ikan sorumluluklar dikkate alinmistir. Yapilan
’ sekilde giincellenecek ve personele giincellemeler neticesinde, i tanimlar1 ve gorev dagilim
bildirilecektir. cizelgeleri revize edilmis olup, personele gerekli
bilgilendirmeler yapilmustir.
Universitemizin ve birimlerimizin tegkilat semalari internet 5 Universitemiz birimlerinin kurumsal yapisini agik ve
« |Idarenin ve birimlerinin sayfalarimizda ve birimlerimizce hazirlanan raporlarda yer | < Universitemizin ve birimlerimizin internet Strateji ‘T |anlagilir sekilde yansitmak amaciyla, internet sayfalarinda
y; teskilat semast olmal1 ve buna [almaktadir. Universitemizin harcama birimleri tarafindan : sayfalarinda yer alan teskilat semalari gozden | Tiim Birimler Gelistirme Teskilat é 8 yer alan teskilat semalar1 gézden gegirilmis olup,
O |bagl olarak fonksiyonel gorev |sorumlu olduklar is siiregleri, birim gérev ve is tanimlar ile 8 ) ccirilerek zrekti'ind: "ncillenecekgtir Daire Semasi b= @ [organizasyon yapisinda meydana gelen degisiklikler,
X dagilimi belirlenmelidir. uyumlu fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmis olup M g & g ’ Baskanligi 'S |mevzuat giincellemeleri ve idari ihtiyaglar dogrultusunda
degisiklikler stirekli izlenerek giincellenmektedir. > gerekli glincellemeler yapilmugtir.
idarenin ve birimlerinin Universitemizin ve birimlerimizin organizasyon yapis,
. yonetsel sorumluluk, uygulama-yerine getirme sorumlulugu, e . . .
S s1, temel t ki 1 yetk luluk limi, h
| R Spa e —
8 )r:esa verebilirlik ve u o un " [gibi temel yetki ve sorumluluk dagiimini gdrevler ayrihi makul giivence olusturulan or a}tllgi;as opn 151 msakul i%vence sa“lima a
N4 - oflama liskisini Yo ilkesi cergevesinde, hesap verme mekanizmalarinin isleyisini saglamaktadir. devSam etmekt§ dir yon yapist, g € 4
iipsterecek qeskilde olmalidir saglayacak uygun raporlama iliskisini ve koordinasyon, :
8 ’ " |danisma, destek birimlerini gdsterecek sekilde belirlenmistir.
: P Faaliyetlerin yiiriitiilmesindeki hassas gorevler ve = P P . .
k=}
© ldar.enm y.onetlal?n, . prosediirler belirlenmis ve personele duyurulmus olup b . . . Strateji = Ulnn{ersnemlzﬂde yulv'ut.u ?en R go_r ?‘.’Ie,r Ve bu ECEZlE
~ |faaliyetlerin yiiriitilmesinde P . . o . «© |Hassas gorevler ve prosediirler gozden . . - = |iliskin prosediirler, ilgili mevzuat degisiklikleri, is
. O degisiklikler siirekli izlenerek giincellenmektedir. Riskleri ~ .. R . - .. Gelistirme Hassas Gorev | & 2| . n hed
o |hassas gorevlere iliskin .. . . o |gesirilerek degisiklikleri yansitacak sekilde Tiim Birimler . . 2 O |siireglerinde yasanan gelismeler ve kurumsal ihtiyaglar
o R . azaltmak i¢in rotasyon, yedek personel gorevlendirme vb. O |us Daire Tespit Formu | = @ - . L. . . Lo
¥ |prosediirleri belirlemeli ve . o . L v giincellenecek ve personele duyurulacaktir. - .E [dogrultusunda gdzden gegirilerek giincellenmis ve ilgili
ersoncle duyurmalidir kontrol mekanizmalari gelistirilmekte ve risk seviyesinde Baskanligt & |personcle duyurulmustur
personele duyu : meydana gelen degisiklikler siirekli gozden gegirilmektedir. > P LaCinLRe
. | Yoneticiler tarafindan personele verilen gorevlerin
— | Yoneticilerin astlaria verdikleri islerin - _g. zamaninda ve etkin sekilde yerine getirilmesini saglamak, is
:; sonucunu izlemeye yonelik olarak gorev . L S Diizenli = i stireglerinin takibini kolaylastirmak, performansi
wn | . - Tiim Birimler | Ilgili Birimler £ = ~ . . . .
Universitemizin biiiikliiii. birimlerimizin tiim baleeye o izleme ve gozden gegirme toplantilar: Toplantilar 72 S [degerlendirmek ve gerekli yonlendirmeleri yapmak
- yu s ’. . £y X |yapilacaktir. % amaciyla, gorev izleme ve gézden gegirme toplantilart
dagilmis olmasi, birim ve hizmet verilen sayisinin fazla [a] diizenlenmeye devam cdilmektedir
. PP olmast, yiiriitiilen gérevlerin ¢ok ve cesitli olmasi vb. ——— - — M -
~ |Her diizeydeki yoneticiler e e Yoneticilerin astlarina verdikleri is ve
i [verilen gdrevierin sonucunu nedenlerle sonuglarm izlenmesi yonetim agisindan zor o |esrevier ile kendi i Srevierini siirekli
8 izleme i snelik olmakla birlikte verilen gorevlerin sonucunu izlemeye ~ g?rev er.ll(e i enkl 1skye gore‘{_erml surle 1ve
N4 y ¥ yonelik raporlama araglari, diizenli toplantilar, faaliyetlerin y, %}St,emdt,‘ 0 .arla tf 1p e“tin"es' dmdmyfi sl.. . . . . X .
mekanizmalar olusturmalidir. gerceklestirilmesinde kullamilan elektronik sistemler O |Universitemizin bilyiikliigii, yapisi ve is yapis Bilei islem > |Islerin siireg takibinin elektronik ortamda yapilabilmesini
Gizerinden siirec takibi gibi cesitli izleme mekanizmalart ¥ |bigimleri ile uyumlu elektronik bilgi sistemi Eg)aiSe Tiim Birimler Is Takip g i saglamak amaciyla olusturulacak "Is Takip Sistemi"
[T ¢ giorees olusturulacaktir. - Sistemi S £ [konusunda Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan
gelistirilmistir. ouy Baskanlig1 M g .
o |Islerin ve gorevlerin tamamlanma durumu 2 ¢aligmalar devam etmektedir.
(’:j stireg takibinin, raporlar ve sorgulamalarin
8 tamamen elektronik ortamda yapilabilmesi
X |saglanacaktir.
o
8 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.
X
itemizde i k: kl onetimi faaliyetleri, ilgili . . .
EZ‘\;?;;C:E;:'T l::;} sz]r;z deafll’cleﬁ:iiti‘ Ze‘r:e?(llzgtti:l:;}lffl ! Universitemiz insan kaynaklari yonetimi faaliyetlerine iliskin
: I yonelik, saydam, hesap verilebilir olarak siirdiiriilmektedir. o T . . 5 li?r_so?“el Isle{ly{e U7 e Uygulevlmalall— PBS
— |Insan kaynaklar1 yonetimi, A L . . — |Universitemizin tiim birimlerinde gorev ‘= |Egitimi” Rektorliik Senato Toplant1 Salonu'nda yiiz yiize ve
= | . > . |Universitemizde en alttan en iiste kadar personelin — P L Personel Uzaktan . - @ =] R .
o idarenin amag ve hedeflerinin lecegini etkil K kararlara katilim tesvik edilmis ol o |yapan ilgili idari personele yonelik olarak Daire Esiti Hizmet I¢i = & [es zamanli ¢evrim i¢i (senkron) yontemle
O |gergeklesmesini saglamaya gelecegin etaieyecek karariara katilim (esvik eCrmis 0P oy fupergonel Isleriyle Tlgili Mevzuat ve sm Egitim § o [gergeklestirilmistir. Toplam 68 personelin katilim sagladigt
Y personel goriis ve 6nerilerinin deger gordiigii katilimei ve S Baskanligt Merkezi £
>




Idarenin yonetici ve personeli

Gorevleri etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip yonetici ve personel se¢imi genel

Gorev tanimlari gergevesinde bu gorevleri

Birimlerin gorev tanimlari gergevesinde, islerin etkili ve
verimli sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla; ilgili

raporlanacaktir.

S
o | BT S = - =
™ gorf:vlen?lhetklp ve Etkfll .blr olarak saglanmaktadir. Yonetici ve personele gorev 3 etkili ve verimli bir sekilde yiiriitebilecek Pers.onEI . . A“tama Or?ayl = i gorevlere gerekli bilgi, deneyim ve yetkinlige sahip en uygun
o |sekilde yiiriitebilecek bilgi, . . I I P . - . Daire Tiim Birimler (Gorevlendirme| £ I ST . : . .
o X N - tanimlari gergevesinde gerekli olan yetkinlikleri ve becerileri | & |bilgi, deneyim ve yetenege sahip personel - . = £ [personelin gorevlendirilmesine devam edilmektedir. Bu
¥ |deneyim ve yetenege sahip I . B . . . Baskanligi Belgesi ©n < P . L
olmahdir kazandiracak destekleyici egitim programlart X |gérevlendirmelerine devam edilecektir. 2 kapsamda, personel yetkinlikleriyle gérev uyumu gozetilerek
: yiirtitiilmektedir. insan kaynag1 planlamas: dikkatle yiiriitiilmektedir.
Goéreve veni baslavan akademik personele Universitemizde goreve yeni baglayan akademik personelin
Snelik Zlarak l'sjniyver%itemizin :;hi oldusu arastirma, egitim ve uyum siireglerini desteklemek amaciyla
Zlanaklan arastirma ‘;e ; birli'{ imlfanlanil "Egitimcilerin Egitimi" baslig: altinda AGEP konularini da
< |tanitmak \:e etliili (’S“retin’sn kon%mun da E igeren yeni bir program diizenlenmesine karar verilerek bu
™ bilgilendirmek sure%i e akadehik ersonelin Uzaktan Personel Akademik = -UEJ dogrultuda 2426 Haziran 2025 tarihleri arasinda hem yiiz
3 9 e 4 . P Egitim Daire Gelisim [ e [viize hem de gevrim i¢i (Zoom) olarak hibrit sekilde 20
L . S - O |arastirma ve egitim alanlarmdaki . - = = e . .
Universitemizin akademik ve idari personeli gérev unvani, . . . Merkezi Baskanlig Programi ©n S |saatlik egitim gergeklestirilmistir. Programa, daha 6nce
@ [Mesleki yeterlilige 6nem egitim durumu ve deneyimlerine uygun birimlerde X |faaliyetlerinin etkinligini arturmak ve kuruma & |AGEP egitimine katilamayan akademik personel de dahil
g verilmeliy ve her g()revi in en égirevlendirilmekte ve i])’llti ag du; )llgu'unda er uyumlarini saglamak amaciyla tasarlanan 40 edilmi tigr Akademik Geliy im Programi ?AGEP) egitiminin
o & . C. . & e yag cuyu .g Y . saatlik “Akademik Gelisim Programi $_ § . "$ . e L = .
¥ |uygun personel se¢ilmelidir. |degisiklikleri yapilmaktadir. Akademik personel ve kariyer e ! 20 saatlik kismimnin giiz doneminde gergeklestirilmesi
. sl o (AGEP)” egitimi diizenlenecektir.
uzmanlart i¢in alan yeterliligi saglanmaktadir. planlanmaktadir.
Goreve yeni baslayan aday memurlara . |Goreve yeni baglayan aday memurlara yonelik temel ve
o |yonelik olarak Cumhurbaskanligi Uzaktan Personel Esitim Temel ve Ag hazirlayici egitimlerin planlanmasi ¢alismalarina Personel
- Egitim Kapisi tizerinden 62 saatlik “Aday Daire Koor%linatér Hazirlayie: g @ [Daire Bagkanhi tarafindan devam edilmektedir.
8 Memur Zorunlu Egitimi (Temel Egitim)” ve Baskanhz: ligii E'itir}: Q % Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden“Aday
¥ |80 saatlik “Aday Memur Zorunlu Egitimi 9 o ued e % |Memur-Temel” ve “Aday Memur-Hazirlayici” egitimlerine
y g 8 y Y1 gl
(Hazirlayici Egitim)” alinacaktir. erigim saglanmaktadir.
Universitemizin insan kaynagini en degerli varlik olarak
. kabul eden yonetim anlayist dogrultusunda, personel alimi
Universitemizin en 6nemli kaynaginin insan kaynaklari ve gorevde yiikselme siireglerinde liyakat ilkesine dayalt
Personelin ige alinmas ile oldugu kabul edilerek liyakat ve personel motivasyonunu . |uygulamalara devam edilmektedir. Bu siireglerde akademik
< |gorevinde ilerleme ve esas alan adil bir yonetim tarz1 sergilenmekte olup bu — |Personel alim1 ve gérevde yiikselmelerde Personel . ,S personel iin “Ogretim Uyeligine Bagvurma, Yiikseltilme ve
& |yiikselmesinde liyakat ilkesine |[amagla gerekli tedbirler alinmaktadir. Universite Senatosu :, liyakat ilkesi esas alinmaya ve bireysel K Genel = @ [Atanma Yonergesi” gergevesinde belirlenen kriterler esas
] . e s T s P R Daire . Atama Onay1 | 2 £ 4 5 -
O [uyulmali ve bireysel tarafindan kabul edilen Ogretim Uyeligine Basvurma, o performanslar g6z 6niinde bulundurulmaya Baskanhz Sekreterlik 2 £ |alinmakta ve MUYBIS veri tabani araciligiyla personel
X erformansi goz oniinde Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile akademik personel X |devam edilecektir. g & & |performansi diizenli olarak izlenmekte oluj , ilgili
p g g p bS] p p, 1ig
bulundurulmalidir. igin asgari kriterler belirlenmis olup MUYBIS veri tabaniyla degerlendirmeler liyakat temelli karar siireclerine destek
akademik personelin performansi siirekli takip edilmektedir. saglamaktadir. Bu uygulamalar sayesinde adil, seffaf ve
performansi goz 6niinde bulunduran bir personel yonetimi
anlayis1 siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmektedir.
~ Ue?l::;;l;:::lzi‘:n):xzic;l;Zc‘:elg Zr_si(iir:lmm Personel Esitim _g. Universitemiz personelinin yetkinliklerini artirmak amactyla
:—,? y . .. .. Y " g,. . . g' . Egitim = i ihtiya¢ duyulan egitimlerin belirlenmesine iliskin analiz
«, |1htiyag analizi gerceklestirilerek "Egitim Daire Koordinator- . =S = q <
O | Takvimi" ol lacak Ktizind Baskanli lizii Takvimi 9] 5 |calismalari Personel Daire Bagkanligi tarafindan
Q [Takvimi" olusturulacak ve gerektiginde askanlig gl 2 |sirdiiriilmektedir.
giincellenecektir. [a] i
Her gorev igin gerekli egitim . - . Universitemiz véneticileri linin. o6 |
ihliyim belirlengmeli bug Blrlmlenm'Zderj ve personelden gelen talepler N Universitemizin yoneticileri ve personeline S }(Jnlversnzmlit)llonetcllm Zn ~ve p?ljo?imml; gor?/ tlamm an
i o dogrultusunda Universitemizin Personel Daire Baskanhg: ve | (5 |gorev tanimlari gergevesinde gerekli olan Personel Egitim . 2| CAPSAIMINCA ftlyag CUyQusd yetan fove becerrent
 lihtiyaci giderecek egitim T, . - 28 ere g & Hizmet [¢i | = 0 |kazanmalarini saglamak amaciyla; hem personel geligimi
@ - - Egitim Koordinat6rligii tarafindan olusturulan Egitim & | vetkinlikleri ve becerileri kazandiracak Daire Koordinator- ¢ 2 s WAL P s
O [faaliyetleri her yil planlanarak @ Y Egitimler | :3 E |desteklemeyi hem de kurumsal kapasiteyi giiclendirmeyi
N A o Takviminde kurum igi ve kurum dis, yiiz yiize ve uzaktan | O |kurum ici ve kurum dist, yiiz yiize ve uzaktan | Baskanhg liigii g @ g n IR YA
yiiriitiilmeli ve gerektiginde - . . yuz v x |Kurum i¢i ve kurum dist, ytiz yize ve uzakta askanfig et % |hedefleyen kurum igi ve kurum digi, yiiz yiize ve uzaktan
. o egitimlere yer verilmektedir. egitimler gerceklestirilecektir. A [recerey Y SERZIL X
giincellenmelidir. egitim programlari uygulanmaya devam edilmektedir.
) o . " Egitim 53 S . .
15 |Gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin Personel Egitim Faaliveti 4 E Gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin performansi ve
2 performansi ve verilen egitimlerin personelin Daire Koordinator- Dc'crlc:dirmc E £ |katkisinin degerlendirilmesi konusundaki ¢alismalar
S is performansina katkis1 degerlendirilecektir. Baskanlig ligu gRaporu < g Personel Daire Baskanlhig: tarafindan siirdiiriilmektedir.
o
. S |Personel perf degerlendirmek i p I Strateji Perf 2
Personelin yeterliligi ve MUYBIS veri tabaniyla akademik personelin performansi g . crsonel per 0m}ansml h cger _en 1rt.n”e uzere ers‘_me Gelistirme ?r Ormans g .
« |performansi bagh oldugu stirekli takip edilmektedir. Universitemizde gorev yapmakta |2 Performans Degerlendirme Sistemi Daire Daire chcrlcnd{rmc & ,% < q .
o losnarioie . [ . . (e} olusturulacaktir. Bagkanlig ~ Sistemi < 5 |Personel performansini degerlendirmek iizere olusturulacak
yoneticisi tarafindan en az olan aday memurlar i¢in Staj Degerlendirme Belgesi 4 Bagkanlig1 |, - . . i
] . - . . S U . g | Performans Degerlendirme Sistemi” konusunda Personel
O |yilda bir kez degerlendirilmeli |kullanilmaktadir. Sicil Yonetmeliginin kalkmasi nedeniyle | oy . L. S . - .
X - : - X - . N © |Olusturulan sistem igin pilot performans . . € |Daire Bagkanhg tarafindan ¢alismalar devam etmektedir.
ve degerlendirme sonuglart idari personelin performans degerlendirmesine iligkin s deserlendi ) larak ! Personel Daire| Belirlenecek Uygulama g 8
%
personel ile goriisiilmelidir.  |standart bir uygulama bulunmamaktadir. 8 cgeriendirme uygulamast yapriarak sonugiar Bagkanligi Birimler Sonug Raporu Q
X




Birim yoneticileri, personelin is performansinin
iyilestirilmesi, egitilmesi, ise alistirilmast, is birligi i¢inde
caligmayi saglayacak uygun ¢alisma ortaminin ve iliskilerin

Performans Degerlendirme Sistemi ve Insan

devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

islemleri kontrol etmektedir.

gelistirilmesi, personelin moral ve motivasyonunun yiiksek | &5 Kaynaklart R?hben dahilinde yiksek Personel Daire Genel Odiillendirme | &
Performans tutulmast, sagliginm gozetilmesi, ¢alisma kosullarmm @ performans goste.r?*l“pelison?l 1in ilgili Baskanlig Sekreterlik | Mekanizmalart i
degerlendirmesine gore iyilestirilmesi ve galisanlarin memnuniyetinin izlenmesi gibi | & [MevZuatn elverdlgl ’?I?Ude oldullendlrme
performansi yetersiz bulunan |gdrevleri de iistlenmislerdir. 657 sayih Kanunda yer alan mekanizmalart gelistirilecekir. S |Egitim Ogretim Odiil Yénergesi ile akademik tegvik
r';» personelin performansini basari, tistiin basari degerlendirmesi ve 6diil hiikiimleri ile -LIEJ ddemesi uygulamalari devam etmektedir. Yiiksek
8 gelistirmeye yonelik énlemler [birlikte Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Egitim- £ [performans gdsteren personel igin gelistirilecek
¥ |alinmali, sek performans  |Ogretim Odiil Yénergesi ile Universitemizde gorev yapan S |odiillendirme mekanizmalar1 konusunda Personel Daire
1 11, yiiksek perfc Og Odiil Yoénergesi ile U de g yap :dlld ki lar1 k da P 1 D
gosteren personel igin Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim siireglerini gelistirme O |Baskanlig: tarafindan ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
ddiillendirme mekanizmalar1 |ve 6grenmeye katki saglama agisindan gosterdikleri E i kontrol sorumluluklarin diizenli ve tam B
gelistirilmelidir. performansi degerlendirmek, desteklemek ve tesvik etmek [ o3 N . . . . Personel Daire Genel Odiillendirme | &
' L . A « |olarak yerine getiren, i¢ kontrol sistemine N . i z
amaciyla &diillendirilmelerine iligkin usul ve esaslar O |katkr saglayan personel odillendirilecektir Bagkanlig1 Sekreterlik [ Mekanizmalart [
diizenlenmistir. Ayrica 6gretim elemanlarina hesaplanan X ] ; ’
akademik tesvik puanlarina gore akademik tesvik 6demesi
yapilmaktadir.
Personel istihdamu, yer Ogretim {iyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde Universite
degistirme, tist gérevlere Senatosunun kabul ettigi ve yeniden diizenlenmis haliyle Personelin ise alim. atama. terfi. ver
atanma, egitim, performans (2021 Yilinda yiiriirliige giren “Mugla Sitki Kogman o $ iy e Y Sy e TR
o | .= , P - et e T .. . — |degistirme, isten ¢ikartma, odiil ve ceza, R > |Universitemiz insan kaynaklar1 yonetimine iligkin yazili
> |degerlendirmesi, 6zliik haklari | Universitesi Ogretim Uyeligine Bagvurma, Yiikseltilme ve | oo " PP X . Insan g 5 b G o g U
NE P . 1s . . o |kariyer yonetimi, egitim, dzliik islemleri ve | Personel Daire Hukuk g w [politika ve prosediirlerinin yer alacag “Insan Kaynaklar
o | gibi insan kaynaklart Atanma Yonergesi” 2023 yilinda tekrar giincellenmis olup [ ¢ [ . .70 7 X . L < h s Kaynaklart | 2 I s . -
Olc. .. . . . . . o disiplin hiikiimlerine dair yazili politikalart Baskanlig Misavirligi . v/ £ [Rehberi” konusunda Personel Daire Baskanlig1 tarafindan
¥ |yonetimine iliskin onemli toplumsal katki ve kalite faaliyetleri de puanlamaya dahil L i Rehberi < .
s PRSP . . X |ve prosediirleri belirleyen “Insan Kaynaklari o [¢aligmalar devam etmektedir.
hususlar yazili olarak edilerek ogretim iiyeligine atanma ve yiikseltilmede Rehberi” hazirlanacaktir o
belirlenmis olmali ve belirlenen asgari kosullar gelistirilerek kaliteyi artirma ’
personele duyurulmalidir. hedeflenmistir.
<
8 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikea belirlenmeli ve yazil olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
X
Universitemiz birimlerinin is siiregleri, giincel mevzuat,
4 ) 2R - . " 2 . P . S
! [is akis siireclerindeki imza ve |llgili mevzuat gergevesinde yetki devirlerinin imza ve onay | — Bnlrunler‘m}ntemet se.lg{falarmdawye.r élan l? St,rat,ejl - = orgamzas;ﬁonel degl§1¥<lllfler ve 1mzaAm?r01len IR
< I . s . . . < [stiregleri gozden gegirilerek degisiklikler ile . . Gelistirme R = @ |alinarak gozden gegirilmis ve gerekli giincellemeler
o |onay mercileri belirlenmeli ve |mercileri Imza Yetkileri ve Elektronik Belge Yonetim o | I . Tim Birimler . Is Siiregleri | .2 o Lo . .
o . R L. . L O |imza-onay mercilerini yansitacak sekilde Daire = o |yapilarak ilgili personele duyurulmustur. Boylece is
¥ |personele duyurulmalidir. Sistemi Yonergesi ile belirlenmistir. 2 | i - E=N " - B P ..
giincellenecek ve personele duyurulacaktir. Baskanlig 5 [stireglerinde agiklik saglanarak islemlerin giivenligi
> giiclendirilmistir.
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 659
sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel
Biiteli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine
Yetki devirleri, iist yonetici T]i§kin Kanun Hiikmiinde Kararname, 1 ve 2 seri no'lu
tarafindan belirlenen esaslar ~ [Harcama Yetkilileri Hakkinda Teblig ile Universitemizin . e I . - S
~ . . . - L R —i | Yetki devrinin Universitemiz genelinde etkili [ . . >
< ¢ergevesinde devredilen gorev dagilimi ve gorev/is tanimlarina iliskin o - - o . I¢ Denetim i . = S .. . . . : . s
L. N . R L . - . < |ve verimli olup olmadigina dair i¢ denetgiler L . .. I¢ Denetim =) w [“Yetki Devri Denetimi” konusu I¢ Denetim Birimi
0 |yetkinin smirlarini gosterecek |diizenlemelerin bu sart igin makul giivence sagladig n o . N s, Birimi Tiim Birimler @ < . .
o . - L. . L g . o tarafindan “Yetki Devri Denetimi N Raporu v/ £ [Baskanligi'nin denetim plan1 kapsamma alinmustir.
¥ |sekilde yazili olarak degerlendirilerek yetki devrine iliskin olarak Universite 2 |vapilacaktir Bagskanligi 3
belirlenmeli ve ilgililere Senatosu tarafindan imza Yetkileri ve Elektronik Belge yap : [a]
bildirilmelidir. Yonetim Sistemi Yonergesi kabul edilmistir. Yetki devirleri,
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen yetkinin
smirlarin gosterecek sekilde yazili olarak yapilmakta ve
ilgililere bildirilmektedir.
Universitemize bagli tiim birimlerin faaliyetlerine ait yazili
. . . larak olusturulan is akis stiregleri 0 lanle ki o . . .. 5 q a-q
@ [Yetki devri, devredilen oarak ousturwan Iy aki sureg crinde gorev a an armn yet g Mevcut durum Universitemizdeki yetki devri islemleri, devredilen yetkinin
~ e L. sinirlari ve sorumluluklart belirlenmekte olup siiregler analiz . . L. .. .
0 |yetkinin 6nemi ile uyumlu e . o . . A makul giivence 6nemi ile uyumlu olarak gergeklestirilmeye devam edilerek
o edilip hangi yetkilerin kimlere devredilecegi tespit edilerek - . i o
¥ |olmalidir. ; A X R S L. saglamaktadur. makul giivence stirdiiriilmektedir.
yapilan yetki devri islemleri, devredilen yetkinin 6nemi ile
uyumlu olarak gergeklestirilmektedir.
< | Yetki devredilen personel Yetkiyi devralan personel, is akis siireglerine hakim, stireci Y,,eLkl dev.rl s duzeph _0 Mt il me_lk.ul
5 losrev: e . . . o - [T, Mevcut durum giivencenin devam etmesi saglanmaktadir. Yetkiyi devralan
gorevin gerektirdigi bilgi, yonetebilecek niteliklere, gorevin gerektirdigi bilgi, - & A 5 A -
1] . ~ . . . . makul giivence personelin bilgi, deneyim ve liyakat agisindan uygunlugu
QO |deneyim ve yetenege sahip deneyim, yetenek ve liyakate sahip personel arasindan . N .. . o
N4 olmahdir secilmektedir saglamaktadir. degerlendirilerek gerekli durumlarda destekleyici egitimler
i i ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Yetki devredilen personel, . . .. T
o |yetkinin kullanmina iliskin Yetki de:vredllen p.ersonel, yetkinin kullanimima 1.11$k1n . . - ; ;
: e . |olarak siireglerdeki meveut durum hakkinda yetki devredene Mevcut durum Yetki devri kapsaminda, periyodik bilgilendirme, izleme ve
~ |olarak belli donemlerde yetki - - . . N . aa ps =
%) o . . |periyodik olarak bilgi vermekte, yetki devreden bu bilgiyi makul giivence kontrol siiregleri ile makul giivence saglayan mevcut
O |devredene bilgi vermeli, yetki . . . P - R T
N4 yetki devri yapilan personelden istemekte, gergeklestirilen saglamaktadir. durumun siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.




RiSK DEGERLENDIiRME

ve list yoneticiye raporlanacaktir.

[Tl
8 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
o
idareler, misyon ve . L . . ..
vizvonlarmi :lusturmak Universitemiz, misyon, vizyon, temel degerler, stratejik
slra};e'ik amaglar ve élciilebilir amag ve Ol¢iilebilir hedeflerini stratejik planinda belirleyerek -
< |hed efJ| er saptamak. kamuoyu ile paylagmistir. Yonetim sorumlulugu — |Universitemizin 2026-2030 yillarini Strateji - 2 Universitemizin 2026-2030 yillarin1 kapsayan Stratejik
;5 erformanslarin: i;l:;mek gergevesinde dncelikle birim amirleri olmak tizere tiim o kapsayan Stratejik Plan1 katilimci Gelistirme Tiim Birimler 2026-2030 | S @ [Plant'nin hazirlik galismalar: katilimer yontemlerle
[a} ipzlemek ve dederlen dirm;:k personelin stratejik plan hazirlik siirecine katilimi saglanmus, ‘8 yontemlerle hazirlanarak kamuoyuna Daire Stratejik Plan1 % g tamamlanmis olup yazim ve kontrol siiregleri devam
& amaciyla katlllgmm misyonun olusturulmasinda personelin ve paydaslarin @ |agiklanacaktir. Bagkanligi g etmektedir.
6men};lerle strateiik plan goriisii alinarak stratejik planin sahiplenilmesi ve
iazulamalld;r P benimsenmesi saglanmustir.
idareler, yiiriitecekleri - T, o . L Universitemizin stratejik plani ile biitgesi
rogram, faaliyet ve projeleri Universitemiz, yliriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile arasinda giiclii bir bag kurulmasi amaciyla S
P gram, Y _p ol bunlarm kaynak ihtiyacini, performans hedef ve - i st a8 i oLy Strateji S
™ lile bunlarin kaynak ihtiyacin1 o Y P orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerimizi 2026 Yili
w yn 4 > [gostergelerini igeren performans programini hazirlayarak (,;‘, . . ¢ . . Gelistirme . . = 1 ["2026 Yili Performans Programi" hazirliklari Strateji
oy |performans hedef ve ergeklestirmek iizere belirlenen faaliyetler Tiim Birimler | Performans | .
[a) p,, L. kamuoyu ile paylasmaktadir. Universitemizin tiim birimleri | 2 g ¢ s . Y Daire ;f £ Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan siirdiiriilmektedir.
Ostergelerini igeren u e pay Q |ile bunlarin kaynak ihtiyact ve performans Programi g g
© (& s ¢ ile iligkilendirilebilen stratejik planla uyumlu bir performans | & | "~ . yn A P Baskanlig1 s I
erformans programi Gstergelerini igeren "2026 Y1l Performans a
Eazu’lamalldﬁr ¢ izleme sistemi bulunmakiadir. lfir;grim" haz;lanacaktlr
= [~ p s =
idareler, biitelerini stratejik |Universitemiz biitgesini, stratejik planda yer alan misyon, — |Universitemizin "2026 Yili Biitge Teklifi" Strateji 2 2 Ylll.Butce LT hazuhk%rma baﬂslanmls Slplbitce
« ™ . 5 |gerekgeleri, formlar, tablolar ve diger dokiimanlarin
0 |planlarina ve performans vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu, performans & |stratejik plan ve performans programma Gelistirme . .. 2026 Yili £ i i : P . . .
1%} - ~ . Tiim Birimler . | = < hazirlanmast ile toplanti ve goriisme siiregleri Strateji
Q |programlarina uygun olarak  |esasina dayali ve performans programina uygun olarak Q@ |uygun olarak hazirlanip Cumhurbaskanligina Daire Biitge Teklifi | . . - A
14 2 S |Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda devam
hazirlamalidir. hazirlamaktadir. @ |sunulacaktir. Bagskanligi B \esiateiin
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili |Universitemizin faaliyetleri ilgili mevzuata uygun olarak - Universitemizin yoneticileri faaliyetlerin ilgili Strateii g
; mevzuat, stratejik plan ve stratejik planda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda | < |mevzuat, stratejik plan ve performans Geli 'tir:ne Birim - % Tiim birimlerimizin faaliyet raporlar1 degerlendirilerek
8 performans programiyla stirdiiriilmektedir. Stratejik Planin yillik degerlendirmesi 5’) programiyla belirlenen amag ve hedeflere Tiim Birimler D:ire Faaliyet ] g faaliyetlerin ilgili mevzuat ile stratejik amag ve hedeflere
 |belirlenen amag ve hedeflere |Faaliyet Raporu galismalarina entegre bir sekilde E uygunlugunu saglamak iizere gerekli Baskanha! Raporu o £ |uygunlugunu saglamak iizere gerekli tedbirler alimmaktadur.
uygunlugunu saglamalidir. gergeklestirilmektedir. tedbirleri alacaktir. g g N
Universitemizde yiiriitiilen kalite giivencesi sistemi
Yéneticiler. gérev alanlar Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulagabilmesi kapsaminda tiim birimlerimiz, kendi gorev alanlar
9 |cerceve ‘im; gi darenin agisindan tiim birimlerimiz kendi fonksiyonlarina yonelik — [Universitemizin geneline yayilmus, seffaf ve Strateji Birim ic T |cercevesinde belirledikleri hedefler dogrultusunda
5)7' ;Z(;!eﬂve:ine 161 znebzel hedeflerini belirlemistir. Universitemizin tiim birimleri & [biitiinciil olarak yiiriitiilen kalite giivencesi Tiim Birimler Gelistirme De'erlendiyrme g g faaliyetlerini siirdiirmektedir. Planlama-Uygulama-Kontrol
[a} hedefler belir}llegmeli ve Planlama-Uygulama-Kontrol Etme-Onlem Alma gevrimleri 8 sistemi mekanizmalari izlenerek paydaslarla Daire gRa oru & @ Etme-Onlem Alma (PUKO) dongiisii esas alinarak yiiriitiilen
& ersoncline duyurmalidir agisindan uygulamalarmi artirmig ve eylemler izlenerek @ |birlikte iyilestirilmeye devam edecektir. Bagkanlig P 'S [stireclerde iyilestirmeler saglandigi birim i¢ degerlendirme
P yu ’ tamamlanan ¢evrimler yayginlagtiriimistir. > raporlarinda gosterilmekte ve tamamlanan gevrimler diger
birimlere drnek teskil ederek yayginlagtirilmaktadir.
Universitemizin ve birimlerimizin hedeflerinin spesifik,
g |Idarenin ve birimlerinin  leiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli olmast sart igin makul Mevcut durum | |Hedeflerin SMART (Spesifik, Olgiilebilir, Ulasilabilir, ilgili
0 |hedefleri, spesifik, 6lgiilebilir, | giivence saglayan durumun siirdiiriilebilirligi periyodik - T EN T g - .
1%} R I .. - . R makul giivence ve Siireli) kriterlerine uygunlugu konusundaki makul
QO |ulasilabilir, ilgili ve streli olarak Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Faaliyet - - Py i " .
T . N ) o saglamaktadir. giivencenin siirdiiriilebilirligi periyodik olarak izlenmektedir.
olmalidir. Raporlari ve I¢ Degerlendirme Raporlar ile gozden
gecirilmektedir.
[{=3
8 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idarcler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
o
Risk yonetimine iligkin kurumsal yaklasim ve | . . 5 Umvel.'s.ltemlzm ek yonetlmm? 11:$k'1n kurum_s_al yakla_sﬂlm
— . - . I¢ Kontrol Strateji ‘= |ve politikalarinin ortaya kondugu "Risk Strateji Belgesi
i |politikalarin Kamu I¢ Kontrol Rehberi ile A L . N = . . 4.
© . L . . Izleme ve Gelistirme Risk Strateji | 2 @ |internet sitemizde yayimlanmigtir. Tiim harcama
« |Kamu Risk Yo6netimi Rehberi gergevesinde . . . . 3 (U8 . . P, . . .
a [ .. iy Yonlendirme Daire Belgesi 728 o [birimlerimize gonderilen "Risklerin Belirlenmesi ve
& |ortaya kondugu "Risk Strateji Belgesi N £ - .. - " .
o EUPRRTIN P T TI P - Kurulu Bagkanlig1 5 |Degerlendirilmesi" hakkindaki genel yazi ile risk yonetimi
o Idareler, her y1l sistemli bir Universitemiz stratejik amag ve hedeflerine yonelik riskleri hazirlanarak tiim ¢alisanlara duyurulacaktir. > |siirecine kurumsal diizevde yén verilmistir
8 sekilde amag ve hedeflerine  [her yil sistemli bir sekilde faaliyet diizeyinden stratejik yde y stir.
o |yonelik riskleri belirlemelidir. |diizeye dogru bir yaklasimla belirlemektedir. Universite Risk Koordinatérii tarafindan
o~ . . . Strateji i¢ Kontrol . = |Universite Risk Koordinatérii tarafindan sunulan riskler
i |birim risk raporlar1 incelenip sunulan riskler .. R Idare - =1 g . R " -
P s e . . Gelistirme Izleme ve . 5] @ ligerisinden stratejik diizeyde 6nemli olanlarm belirlendigi
o |iserisinden stratejik diizeyde onemli olanlar Dai . . Konsolide | .2 o . . " L
A i : . . aire Yonlendirme . = @ ["2025 Y1l Konsolide Risk Raporu" internet sitemizde
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna N Risk Raporu £
24 Bagkanlig Kurulu S |yayimlanmistir.
>




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan, tim

4 Strateii é birimlerimizde risk yonetimi siireglerinin etkin sekilde
o |Risk yonetimi siirelerinin tiim birimlerde Gelisti r{ne i¢ Denetim > '.E yiiriitiilmesini saglamak amaciyla risklerin belirlenmesi ve
g etkin islemesini saglamak iizere teknik destek DZire Birimi Rehberlik .g 2 degerlendirilmesi ¢aliymalarinda teknik destek ve rehberlik
E ve rehberlik hizmeti verilecektir. Baskanhis Baskanlig @ .£ [hizmeti sunulmustur. Bu kapsamda, birim risk
¥ e $° |koordinatdrleri ile yiizyiize ve uzaktan goriigmeler yapilarak
uygulama birligi saglanmustir.
Risk yonetiminde kullanilacak rehber, belge, form,
uygulama ornekleri ve dikkat edilmesi gereken hususlar
. R S |Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak
N e Strateji I¢ Kontrol = .. .. . . . .
o |Risk yonetiminde kullanilacak rehber, belge, Gelistirme izleme ve | Risk Yénetim | & 5 |tiim harcama birimlerine genel yazi ile gnderilmis ve
& |form ve uygulama érnekleri ile dikkat 5t N . o 3 O |"ickontrol.mu.edu.tr" sayfasinin "Raporlar ve Belgeler"
28 - . . Daire Yonlendirme | Dokiimanlar1 | & @ . L
a edilecek hususlar birimlere gonderilecektir. Baskanhz: Kurulu .E |béliimiinde paylagiimistir. Bu sayede birimlerin risk
9 s $ |tamimlama, degerlendirme ve raporlama siireglerinde
standartlagma saglanarak siirecin etkinligi ve verimliligi
artirllmistir
Birim yoneticileri tarafindan, gorev alanlari ve i¢ kontrol
. Birim yoneticileri tarafindan, birimin . uygulamalarinda deneyimli personel arasindan "Birim Risk
Universitemizde operasyonel, idari, mali nitelikteki tim is [ | . yonetie ! Strateji = e . A po p P 5
tireclerinin islevisi. etkinliai imlilizini tehdit ed o |gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalar Gelistirme Birim Risk | £ = Koordinatorii" belirlenerek gorevlendirme bilgileri resmi
R . sureg er1n1n l? eylsl,Ae 1 1glnve ‘{erl.fn ! 1g.m¥ ehdit eden g konusunda birikim ve tecriibe sahibi bir Tim Birimler st . g O |yazi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na bildirilmistir.
« |Risklerin gergeklesme genel riskler ile faaliyetlere yonelik 6nemli riskler a e . SO Daire Koordinatorii @ . P T T eIt -
{ . . . . e . .. . personel "Birim Risk Koordinatorii" olarak , .S |Harcama birimlerimizde risk yonetimi siirecinin koordineli
3 olasiligi ve muhtemel etkileri |tanimlanarak analiz edilmekte ve onceliklendirilmektedir. o belirlenecektir Baskanlig 5 76 Giféin g i e fofin et @izl am
O |yilda en az bir kez analiz Bilgi Islem Daire Baskanhgimiz tarafindan teknoloji, bilgi ' > olusturulmu: mryu 8 & Y M
& | edilmelidir. giivenligi ve siber giivenlik risklerinin degerlendirilmesi ve m S o _s_ h i Ve TaalTvetloring et cak
kontrolii i¢in, uluslararas: gegerliligi olan teknoloji kontrol Birim ve alt birimlerimizin yoneticileri, 5 ri;ll'(llr:rel(rellr:lllllﬂ':ll egsteizllzlﬂ\;eb;?r;ﬁ;e;IT]}I]:: I;lre)rlle:l)(l ie(izi
gergevelerinden faydalanilmaktadir. < |Birim Risk Koordinatorii ve is stireglerinde Strateji = . J . e ;
X P . L L . = |etki ve olasilik puanlan siire¢lerde gorevli tiim personel
& |gorev alan tiim personel tarafindan birimin . .. Gelistirme Risk Oylama | € & - .
L . L n Tiim Birimler . S O |tarafindan ortak degerlendirme yoluyla oylanmustir.
L |hedeflerini ve faaliyetlerini etkileyebilecek Daire Formu = © .. . .
al. o . N .E | Gergeklestirilen bu ¢alismalar "Risk Oylama Formu" ile
@ |riskler tespit edilip etki ve olasilik puanlart Bagskanhgi & . . e o PR
ovlanacakiir > |belgelenmis ve risklerin 6nceliklendirilmesine yonelik
i ) onemli bir veri seti olusturulmustur.
5 Gergeklestirilen risk oylama ¢alismalari sonucunda elde
| . " - Strateji = |edilen risk puanlari analiz edilerek riskler yiiksekten diistige
$ Rls,k puanlart yl}.kSEk .puand.ax} dusitk puana . .. Gelistirme Risk Kayit | £ @ |dogru siralanarak énceliklendirilmistir. En éncelikli riskten
dogru siralanip onceliklendirilerek en Tiim Birimler . S o L “n: - oo
‘é’ ncelikli riskten baslavarak kavdedilecektir Daire Formu = @ baslanarak tiim riskler “Risk Kayit Formu”na kaydedilmis,
o sy Y : Baskanlig 'S |risklerin izlenebilirligi ve yonetimi igin sistematik bir kayit
> yapisi olusturulmustur.
5 Universitemiz birimleri tarafindan tespit edilen riskler, birim
© [ . . Strateji . ‘= |yoneticileri ve birim risk koordinatorleri tarafindan analiz
«i |Universitemiz birimleri ve alt birimler L Birim =1 . N . .
© L . . . . L Gelistirme . t @ |edilerek hazirlanan veriler dogrultusunda “Birim Konsolide
bazinda tespit edilen riskler Birim Risk Tiim Birimler . Konsolide S (OF e i .
] e Daire . = o |Risk Raporu” olusturulmus ve bu raporlar risk yonetimi
Q [Koordinatérii tarafindan raporlanacaktir. N Risk Raporu 1= . = P .
o Bagkanlhigt 5 |stirecinde kullanilmak tizere Strateji Gelistirme Daire
> |Bagkanligr’na iletilmistir.
Risklerin gergeklesme olasiligmin ve o . - ol
— |olabilecek etkilerinin ortadan kaldirilmasi Strateji AS R}sklgnn“gercek_le.sx_n? OIaS.l h.gml v'e Etk.ll.enm a.l_zaltr_ne.lya
o I . L. = 5 |yonelik yonlendirici, dnleyici, tespit edici ve diizeltici
& |veya en aza indirilerek kabul edilebilir bir L Gelistirme . S i . A B e oo e g
X PP P . .| Tiim Birimler . Risk Yonetimi [ 2 kontrol faaliyetleri, birimlerimizin yoneticileri ve personeli
QD [seviyede tutulmasi igin yonlendirici, 6nleyici, Daire = % M .
Q IR A . . < @ € |tarafindan siirekli olarak uygulaya ve izlenmeye devam
@ |tespit edici veya diizeltici kontrol faaliyetleri Bagkanlig & lediimektedir
gergeklestirilecektir. i
Konsolide Risk Raporlarinin riske verilen cevaplar ve Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist _
g Risklere kars1 alinacak agiklamalar boliimlerinde mevcut kontrollerin yeterli olup « |tizerinden "Risk Alma / Problem Cézme ve Personel Esitim _%
@ onlemler belirlenerek eylem  |olmadigi degerlendirilerek risklerin gergeklesme olasiligi ve | & [Karar Verme / Sonug Odakhilik" konulu Daire K rgdin o Hizmet I¢i % 1T |Cumhurbaskanhg Uzaktan Egitim Kapist iizerinden alinan
o |planlari olusturulmahdir. olabilecek etkilerini ortadan kaldirabilecek veya en aza ‘8 egitim alinacak ve 2025 yili igerisinde egitimi Baskanliz Oolw“a Or- Egitim E g il gl s Pt pawmiel e gk dhein
indirebilecek 6nlemler ve ek kontroller gosterilmektedir. @ (tamamlayan personelin bilgileri Personel agkantist Het g
Bilgi Sistemine islenecektir.
- I¢ denetgiler tarafindan, risk yonetim §,
2 siireclerinin etkili islevin islemedisi ; . ) = .
$ s_ure(; e.rmm.e' 1._1 ' .e.ylp ,l,s eme lgl. ,V.e fe D.e{let.lm . L I¢ Denetim ] 3 [“Risk Yénetimi” konusu I¢ Denetim Birimi Bagkanligi'nin
o |risklerin etkili ydnetilip ydnetilmedigine Birimi Tiim Birimler Raporu ) £ |denctim plant kapsamina almmistir
g iliskin degerlendirme yapilarak Bagkanligt P M g L P SHE:
raporlanacaktir. [a)
KONTROL FAALIYETLERI

KFS7

Kontrol stratejileri ve yontemleri: [dareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.




Her bir faaliyet ve riskleri igin

Universitemiz, stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini

Birimlerin faaliyetlerine iliskin risklerin etkin sekilde kontrol
altina almabilmesi amaciyla izlenecek adimlar ve

uygun kontrol strateji ve tehdit eden risklere yonelik uygun kontrol faaliyetlerini — |Biitiin faaliyetler ve riskler i¢in uygun kontrol Strateji I¢ Kontrol = uZ%P;;TZ‘:;SE::::T{Zi };;)axlttelrn;:ng‘:a((i:rzne:l;f;zi:en
yontemleri (diizenli gozden |tasarlamis olup s6z konusu faaliyetlerin uygulanmasi ve : yontemleri belirlenirken ve uygulanirken Gelistirme izleme ve Kontrol € g gefkilen;iirme izlerr;e vbs) iseren ‘,‘(“)mzk Kon’nrol ’
gecirme, drnekleme yoluyla  [etkinliginin izlenmesini saglamaktadir. Universitemizin & |izlenecek adimlar ile Ornek Kontrol Daire Yonlendirme | Faaliyetleri | = @ ;aali etleri Li’stesi” tim ilariama bitimlerine genel yazi ile
: kontrol, karsilastirma, amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik ana X |Faaliyetleri Listesi birimlere génderilecektir. Bagskanligt Kurulu = 6nd)e,rilmi tir. Birimlerin kendi faalivet alanlagnna tiyz i
o |onaylama, raporlama, hizmet birimlerini igeren operasyonel siireglere iliskin > g . V$ o . W . g .
o . - - . P riskleri degerlendirmeleri ve uygun kontrol faaliyetlerini
¥ |koordinasyon, dogrulama, kontrol faaliyetleri olusturulmustur. Universitemizin belirlemeleri icin rehberlik saglanmustir.
analiz etme, yetkilendirme,  |yoneticileri, kendi gorev, yetki ve sorumluluk alanlari — - — — o S Sr
gozetim, inceleme, izleme gergevesinde belirledikleri hedefleri tehdit eden risklere ~ .Ger(;c.f}(»lesunlen kontrol faallyet_ler.mm Strateji % . L . i
vb.) belirlenmeli ve yonelik kontrol faaliyetlerini tasarlayip uygulayarak : lele(;hgl sorumlulalrt taraffm(;l(afl riski ort;d“a.n Tiim Biriml Gelistirme s Siirecleri § g Klontr;l( féfllgfetlerlgu?lwl‘erllgl‘ mev cu{ $e?rléar dlkl:(?e
uygulanmalidir. etkinligini izlemektedir. 9 aldirma veya azaltma fonksiyonu v"e egisen | Tim Birimler Daire s Stiregleri 2 ° a}nar gozden gegirilmis ve is siireglerinde gerekli
sartlar agisindan periyodik olarak gozden N - |giincellemeler yapilmustir.
X .. . Baskanlig o
gegirilecektir. >
Kontroller, gerekli hallerde, [Kontrol faaliyetleri, mali ve mali olmayan kontroller ile - Komml,faahyet.lenm gerceklesm.'lm? . Strateji Is Siiregleri = R faa.h.ye.t_l?rfnm ?‘km S IEEIE
N . . . . . . N L «i [zaman ile yetki ve sorumluluklar is siiregleri L - = |denetlenebilirliginin saglanmasi amaciyla, kontrol
™~ |islem oncesi kontrol, siire¢ islem 6ncesi kontrol, siireg kontrolii ve iglem sonrasi NG AR, . - .. Gelistirme & L . L. .. s ,
%] PR . L tizerindeki ilgili islem adiminda ve gorev Tiim Birimler . .. 2 O |faaliyetlerinin gergeklestirilme zamanu ile yetki ve
L |kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamakta olup Universitemizin tiim e .. . . Daire Gorev =z @ A1-FE B o q .
Y4 . . o tanimlari iginde agik bir sekilde yazili olarak - .S |sorumluluklar, ilgili is siire¢lerinde, gorev tanimlarinda,
kontrolleri de kapsamalidir.  |faaliyetleri igin tasarlanip uygulanmaktadir. X - . Baskanlig Tammlart S| « - " " - R
tanimlanacak ve gosterilecektir. S |gorev dagilim gizelgelerinde giincel sekilde tanimlanmugtir.
Fiziksel ve elektronik varliklarin giivenligini saglamak tizere
i¢ ve dis tehditlerden korunmak amaciyla idari ve . ylfrutul.en ens'lmv k(imml!?f‘ UnleCl‘SllCmIZln ﬁz{ksel o
o . T L S |giivenlik ve bilgi giivenligi politikalar gergevesinde ilgili
— |gergeklestirilen fiziksel ve elektronik erisim Mali Isler = L . B S
™ o . . = 35 |idari destek birimlerimizin kooordinasyonunda siirekli
~ |kontrolleri gorev ve sorumluluklarla uyumlu, | . .. Dai. Bsk. Erisim = i . . T P
. . Cp e Tim Birimler A < olarak izlenmekte ve giincellenmektedir. Fiziksel (kimlik
@ [vetki ve gorev degisikliklerini yansitacak Kontrolleri | :2 £ : . oo
. ~ R Lo 2 S |kartlari, arag tanima sistemi vb.) ve elektronik (sistem,
X |sekilde giincel olarak iyilestirilmeye devam Bilgi Islem D 3 e s
edecektir Dai. Bsk QO |yazilim, veri tabanlar1 vb.) erigim yetkileri, gorev
’ ’ : degisiklikleri ve isten ayrilmalar gibi personel hareketlerine
bagh olarak giincellenmektedir.
Risklerin ger¢eklesme olasihigini azaltip kabul edilebilir bir Taginir mal yonetimi siireglerinin mevzuata uygun sekilde
iyede tutuls ici liklarin fiziksel olarak " S |yiiriitii ini sag i
seviyede tutul n}asn _1<;mnvar 1. arin fizil s-e o a.ra o |Tasmirlara iliskin islem ve kayitlarm usuliine Strateji .g‘ yuru.nlllm.esml saglamak amacnyl.a.lsh?m ve kayltlarj harrjama
korunmasina yonelik giivenlik kamera sistemi, yangin 3 | uveun olarak vanilip vapilmadiz: birim Gelistirme Tespit Edici | = 3 yetkilileri ve taginir kontrol yetkilileri tarafindan diizenli
« |Kontrol faaliyetleri, sondiirme sistemi vb. onleyici kontroller biitge imkanlar: (’; yﬁ tcileri tazalfjn d]?xilf"zenli glarak Kontrol Tim Birimler Dzire Kogtroller E £ [olarak kontrol edilmeye devam edilmektedir. Bu kontroller,
;’ varhklarin dénemsel gergevesinde iyilestirilmektedir. Varliklarin donemsel '-!'- ZZiIchkteir an,au ° ontro Baskanha 2 g tasinirlara iliskin girig-gikis iglemleri, sayim sonuglari,
L:CL kontroliinii ve giivenliginin sayimlari, sayimlarin tasinir kayitlariyla karsilagtiriimast : g & QO |zimmet kayitlar1, hurdaya ayirma ve kayittan diisme islemleri
saglanmasini kapsamalidir. seklinde tespit edici kontroller ile tespit edilen farkhiliklarin gibi tiim taginir hareketlerini kapsamaktadir.
diizeltilmesi ve ortadan kaldirilmasi igin gerekli tedbirlerin — - - - —
uygulamaya konulmasi seklinde diizeltici kontrol faaliyetleri Universitemizde gorev yapan tiim akademik ve idari
uygulanmaktadr. personelin is saghg ve giivenligi kf)nusunda
bilgilendirilmesi amaciyla “Temel Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimi” gergeklestirilmistir. Egitim faaliyeti, is Saghg1 ve
. 3 [Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan organize edilmis olup,
o |Universitemizin akademik ve idari tiim Is Saglig1 ve Personel . o= = |Universitemizin Ders Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden
~ X . w : . . . . Hizmet I¢i |4 @ .. L. .
o |personeline ydnelik olarak “Temel Is Saghg Giivenligi Daire Egitim E 3 gevrimigi olarak erisime sunulmustur. Egitim kapsaminda,
L!L ve Giivenligi Egitimi” diizenlenecektir. Koordinator. Bagkanligi € 2] £ [6331 sayilt is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda
g temel is giivenligi kurallari, ¢alisan hak ve sorumluluklari,
risk faktorleri, acil durumlar ve korunma yontemlerine
iliskin konular ele alinmistir. Egitimi tamamlayan personelin
katilim durumlar sistem tizerinden izlenmis ve kayit altina
alinmistir.
Kontrol yontemleri belirlenirken, her bir kontroliin
rateji = [sag g i iyeti ili
: Belirlenen kontrol yonteminin |Kontrol faaliyetlerinin fayda ve maliyet analizleri yapilarak : Kontrol stratejisinin nasil uygulanacagi Gzlti attii:ne Kontrol - = ffigslljaiﬁtci?L‘%llet:i}l,iia(:ll:nrlr;:lll)}jlit;ltz:ilat?:lrlléi;il:nusi%lll(l:“a:l::r
o |maliyeti beklenen fayday kontrol yonteminin maliyeti kontrolden beklenen fayday: ™ |belirlenirken fayda-maliyet ve kurumsal Tiim Birimler § R ] o B oe e yn ’
e X ) X @ A Daire Faaliyetleri | = o [personel durumu, teknik altyapi, tasarruf tedbirleri goz
¥ |asmamalidir. asmayacak sekilde belirlenmektedir. kapasite goz 6niinde bulundurulacaktir. N =N - A "
X Baskanlig 5 |oniinde bulundurularak, en etkin ¢6ziimler tercih
>

edilmektedir.

KFS8

Prosediirlerin belirl

esi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.




idareler, faaliyetleri ile mali

Universitemizin akademik ve idari birimleri, faaliyetleri ile
ilgili ihtiya¢ duyduklari yonerge taslaklarini veya mevcut
yonergelerde yapilmasi gereken degisiklikleri hazirlayip

Universitemizin akademik ve idari birimleri tarafindan,

veya siirekli olarak gorevden

avmilma vani hilai

faaliyetlerinin aksamamasi ve hizmetlerinin devamliliginin

yedekleme politikalari olugturulacaktir.

b . . Mevzuat Komisyonu incelemesinden sonra Universite Mevcut durum . . .
o |karar ve iglemleri hakkinda , L R . . faaliyetler kapsaminda ihtiya¢ duyulan yazil prosediirler
2 yazili prosediirler Senatosuna sunarak iglerinde mali karar ve 1slem!er makul giivence stirekli giincellenerek ve yeni yonergeler hazirlanarak makul
¥ |pelirlemelidir hakkinda diizenlemeler de olan yazili prosediirleri saglamaktadir. ivencenin siirdiiriilmesi saglanmaktadir.
’ belirlemektedir. Tiim birimler ve alt birimlerin gorevlerine g g ’
iligkin is siiregleri ve gorev tanimlar yazili olarak
belirlenmis olup birimlerin web sayfalarinda yer almaktadur.
Prosediirler ve ilgili . I L IR . .
- sit bagl birimlerin faaliyetl t yazil PN .. . ;
« |dokiimanlar, faaliyet veya Universitemize 2 "mm erin taaiyetiering ait yazit Universitemiz birimlerinin faaliyetlerine iliskin siireclerin
! . . . olarak olusturulan is siireclerinde karar ve uygulama Mevcut durum . . e
o0 |mali karar ve islemin ¥ . .. kapsami analiz edilerek gergeklestirilen iyilestirmelerle
%) asamalar1 ile bu asamalarda gorev alanlarm sorumluluklar: makul giivence . - g q
L |baslamasi, uygulanmasi ve . . L PP, ~ makul giivence saglayan mevcut durumun siirdiiriilmesi
Y4 belirlenmekte olup siiregler analiz edilerek iyilestirici saglamaktadir. -
sonuglandirilmasi asamalarini .. . saglanmaktadir.
caligmalar gergeklestirilmektedir.
kapsamalidir.
Yonerge taslaklari, Mevzuat Komisyonu tarafindan anayasa,
Prosediirler ve ilgili kanun, yonetmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Meaaile b chedle. cey i oo ey ehEim
dokiimanlar, giincel, belirlenen iist normlara uygunluk agisindan incelendikten . 5 S s. o Q - V e e
® . . . . . Mevcut durum ¢gizelgeleri gibi dokiimanlar giincel, kapsamli ve anlagilir
o |kapsamli, mevzuata uygun ve |sonra Universite Senatosu'na sunulmaktadir. Prosediirler, i . . . L
[7e 3 . . A . - - makul giivence sekilde kurumsal internet sayfasinda personelin erigimine
L |ilgili personel tarafindan siiregleri, gérev tamimlari, birimlerdeki gorev dagilimlari vb. - - .
Y4 . e oo . o . saglamaktadir. agik olarak yayimlanmakta ve makul giivencenin
anlasilabilir ve ulagilabilir ilgili dokiimanlar anlagilabilir, kapsamli, giincel, mevzuata e . P
olmalidr. uygun durumdadir ve kurumsal internet sayfasinda yer Hreurt g :
almaktadir.
[=2]
g Gorevler ayriigi: Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirimaldir.
Her faaliyet veya mali karar | Universitemize bagh birimlerin faaliyetleri kapsaminda
o [ve islemin onaylanma.\sl, ) 1$lem]er1n.ba§larnasl, gergeklestirilmesi, kayit e.dl.lm“esl, ) Mevcutfiurum Etieilar ik i ol gt el givemes
o |uygulanmasi, kaydedilmesi ve |kontrol edilmesi, onaylanmasi ve saklanmasi gibi gorevlerin makul giivence - P "
L N . . O P .. - saglayan mevcut durum siirdiiriilmektedir.
¥ |kontrolii gorevleri farkli ve bu gorevlere iliskin yetkilerin tek kiside toplanmamasina saglamaktadir.
kisilere verilmelidir. dikkat edilerek gorevler ayriligi etkin olarak saglanmistir.
Universitemiz birimlerindeki personel eksikligi veya isin
Personel sayisinin yetersizligi |niteligi geregi gorevler ayrihigr ilkesinin uygulanmasinin zor P . .. .
. . - - e e L L U Sit harcama birimleri tarafindz P P . . S ATl
nedeniyle gorevler ayriligt oldugu durumlarda Universite Yonetimi tarafindan, gegici nrverst eml,zw.l,,dmdm,d, m.m efl ara I_n an S |Universitemiz birimlerinde gorevler ayriligi ilkesinin
« litbacing . . L S S —i |personel eksikligi veya isin niteligi geregi - > - . ..
! |ilkesinin tam olarak gorevlendirme, birimler aras1 yardimlasma ve is birligi, | RS . L = 5 [uygulanmasimin zor oldugu durumlarda; gegici
o . . . . L o |gorevler ayriligi ilkesinin uygulanmasinin zor | . .. Personel Daire Yonetim =% w| . .. R
o |uygulanamadigi idarelerin ¢alisanlarin rotasyonu, gorevlerin rotasyonu, ek yonetim @ . - .. .| Tim Birimler - A < gorevlendirme, birimler arast is birligi, personel rotasyonu
L¥L s s i R i . . & [veya imkansiz oldugu durumlar igin alternatif Baskanlig Kontrolleri 2 & . R N . .
yoneticileri risklerin farkinda |kontrolleri gibi alternatif kontrol yontemlerine ¥ [Kontrol véntemleri uyeulanmaya devam £ |ve ek yonetim kontrolleri gibi alternatif kontrol yontemleri
PR . . . .. t ayd a 3 . .
olmali ve gerekli 6nlemleri  |bagvurulmakta olup risklerin azaltilmasi amaciyla birim N decekti}; Vel 4 QO |uygulanmaya devam edilmektedir.
almalidir. yoneticileri tarafindan is siireglerinde gerekli kontrol ’
onlemleri alinmaktadir.
=
& |Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
N4
Yaneticiler, prosediirleri Universitemize bagli birimler is siireglerini belirli hiyerarsi | —4|. . .~ .. . Strateji S - - q
g "f”.e ot e"r prf)se. ur evrm mversl‘emlze a8 1 birimeer |§Nsureiglem?1 e ‘, tyerarst i |Universitemizin harcama birimleri tarafindan L . £l -E Harcama birimlerimizde prosediirlere uygunluk kontrolleri
3 |etkili ve siirekli bir sekilde gergevesinde tanimlamis olup yoneticiler islemlerin =} R S . . L Gelistirme Kontrol = w| . . e ; P
» L. . - SRR . S . = |mevecut durumun siirdiiriilmesi i¢in gerekli Tiim Birimler . R |8 £ [sistemli ve siirekli bir sekilde yiiriitiilerck meveut durumun
1 uygulanmasi igin gerekli prosediirlere uygunlugu i¢in kontrol faaliyetlerini sistemli, %] . Daire Faaliyetleri | :2 S e S L
¥ . L e . LU |tedbirler almacaktir. N ©n S |siirdiiriilmesi i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir.
kontrolleri yapmalidir. etkili ve siirekli bir sekilde uygulamaktadir. ¥4 Baskanlig 2
Yoneticiler, personelin is ve | Universitemizin yoneticileri gorevlerin personel tarafindan . . e . - . .
« |islemlerini izlemeli ve dogru anlasilmasini saglamak ve hatalar1 6nlemek igin Un%verslteln.uzm l}/‘?rl.etlcllerl, gor.evlerm S mlinee e
P P . . .. . Mevcut durum yerine getirilmesi i¢in yaptiklar1 izleme ve kontrollerle
3 |onaylamali, hata ve gerekli talimatlar1 verip yapilan iglemleri izleyerek gerekli N P . .
" e . . . . - makul giivence uygulamalarda siireklilik ve tutarliligi saglamakta, gerekli
1 |usulsiizliiklerin giderilmesi yonlendirme ve kontrollerle verilen gérevin mevzuat ve - e 1S q & -
< R . < - saglamaktadir. goriilen diizeltici 6nlemleri alarak makul giivence saglayan
i¢in gerekli talimatlar kurumsal prosediirlere uygun olarak dogru yerine A Y N
vermelidir. getirildiginden emin olduktan sonra islemi onaylamaktadir. ’
=
& |Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.
X
P . il S
— Ui Sit 7 faaliyetl siireklilig . Bfm SRR i . -
: sarill‘;:rr:a‘kci;‘;;eaillay'carfsg121;1‘1; dll 11g|n| Personel Personel = -E Faaliyetlerinin siirekliligini saglamak iizere, hassas gorevlere
Personel yetersizligi, gegici :) dugrumlar 67cti’lcrcl% hassas i;grcv]crsc iligkin Daire Tim Birimler Yedekleme ‘95) El|mkinec= emeeaiiialainyalianna el e
¥ “IEL BO¢ Universitemizin amag ve hedeflerini etkileyebilecek hayati & £02 & § Bagkanligt a g edilmektedir.
=)




ayiuna, yuin vngt

saglanmast i¢in olagan ve olagan dig1 durumlar gozetilerek

devam edilmektedir.

icin kapsamli bir “Dijital Déniisiim Thtiyag
Analizi” gerceklestirilecektir.

| ! A,
i |sisteml 1 . i gantistii
pa sistemierine gecl%,. )fon_ em. .. _|gerekli 6nlemler alinmakta olup hassas gorevler basta olmak ‘ém,l ve f)lag:.inustu durumlarda_ .
o |veya mevzuat degisiklikleri ile > PR Lo s P Universitemizde devam etmesi gereken tiim .
& | ofaganiistii durumlar ibi tizere tim onemli gorevlere iliskin yedekleme politikalart o s | edrevleri falivetleri 5
X |0rasantistt durum ar £15 meveuttur. Akademik ve idari birimlerimizin faaliyetlerine | o |Oneml gorevlerin ve faaliyetlerin = R 2 P .
faaliyetlerin siirekliligini e s - —i |belirlenerek bu faaliyetlerin etkili bir sekilde Genel . L. Is Surekliligi g w [“MSKU Is Siirekliligi Planr” olusturulmast i¢in Genel
. iligkin giindelik islerin aksamasi olasiligina karsi | ) MR X N Tiim Birimler @ . . e .
etkileyen nedenlere karsi . PO . o |yiiriitiillebilmesine yonelik onlemlerin yer Sekreterlik Plam S E [Sekreterlik koordinasyonunda galismalar siirdiiriilmektedir.
A faaliyetlerin siirekliligine yonelik tedbirler alinmaktadur. [ N . . &
gerekli 6nlemler alinmalidir. ¥ |alacagi “MSKU Is Siirekliligi Plan1 &
olusturulacak ve bu kapsamda gerekli
bilgilendirmeler yapilacaktir.
Universitemiz hizmetlerinin devamlilig i¢in kesintiye
ugramamasi gereken gorevlerde kanuni izin, gegici gorev,
S Gerekli hallerde usuliine hastallk,uizin‘ gibi nedenlerle a51>1 yetkili .personell'in gegici Meveut durum Universitemizde.: vekalet gérevle?di@eleri, i}gili b'irimler
— . olarak gorevinden ayrilmasi halinde yerine usuliine uygun - tarafindan resmi yazi ve onaylar iizerinden diizenli olarak
o |uygun olarak vekil personel . . L X makul giivence . . . B PP A
2 | gsreviendirilmelidir olarak vekil personel gorevlendirilmektedir. Yen kadro saglamaktadir. takip edilmekte; hizmetlerin kesintisiz siirdiigii periyodik
X (& : iithdasi, emeklilik, istifa, nakil, vefat gibi nedenlerle bos ) kontrollerle izlenmektedir.
bulunan gorevlerin devam etmesi igin vekaleten
gorevlendirilme yapilmaktadir.
Gorevinden ayrilan
Persone ,m,’ s veya Universitemiz birim yoneticileri tarafindan, gérevinden - o Gorev devir teslim siirecinde kullanilmak iizere Personel
o |islemlerinin durumunu ve . . .. . 1 |Gorevinden ayrilan personelin is veya = . .
- . L . |ayrilan personelden is ve islemlerinin durumunu igeren @, L . . . . . = |Daire Bagkanlig tarafindan standart form hazirlanmis ve
3 | gerekli belgeleri de igeren bir . A L .. —i |islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri Personel Daire| .. .. Gorev Devir | £ n . .. e . K
» caligma yapmasi istenerek islerini yerine gorevlendirilen — |, R N Tiim Birimler S O [tiim birimlere genel yazi ile bildirilmistir. Gérev Devir
1 |rapor hazirlamasi ve bu . L . o |igeren standart bir rapor formati olusturularak| Baskanlhig: Raporu = @ . . B
< . . personele devretmesi saglanmakla birlikte standart bir form | | 7 7 . o . .E [Teslim Formu, kurumsal internet sayfasinda personelin
raporu gorevlendirilen ¥ |tiim birimlere bildirilecektir. & | | .
R veya rapor formati olusturulmamistir. > |erisimine agik ve giincel olarak yer almaktadir.
personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.
S‘
% [Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalarini gelistirmelidir.
X
. o « O Strateji 2| . P p— .
—i |Bilgi teknolojilerinin devamliligini ve Bilgi Islem L. . = | Bilgi teknolojileri altyapisinin siirekliligi ve giivenligi ile
| U . . .. . Gelistirme Risk Kayit | € Bl ER e . -
— |giivenligini etkileyebilecek 6nemli riskler Daire . S O |ilgili riskler, Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan
(70 . . Daire Formu = 2 . 0
LL |belirlenecektir. Bagskanligi - - |belirlenmistir.
4 Bagkanhg K
N Veri kay?)l.veyii sorumlu bilgi tekn.ol.oylen R Strateji = Bilgi sistemlerinin giivenligi ve stirekliligini saglayacak
i |personelinin gorevden ayrilmasi gibi Bilgi Islem L - = O . -
o - S N . . Gelistirme Kontrol & 2 |kontroller, Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan
Lo - R, P . . — [durumlarda veri giivenligini ve sistemin Daire . . A ) o 5 S B P,
Bilgi sistemlerinin Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsaminda (73 N Daire Faaliyetleri |= 2 |belirlenmistir. Kontrollerin uygulanmasi ve etkinligi ilgili
A T PR, : . N o L |siirekliligini saglayacak kontroller yazili Baskanlig N BN . N
« [stirekliligini ve giivenilirligini |hazirlanan talimatlarda belirlenen siirelerde, bilgi ¥4 olarak belirlenecektir. Baskanlig Z birimlerce izlenmektedir.
S saglayacak kontroller yazil sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak - =
LgL olarak belirlenmeli ve periyodik kontroller dis denetimler yapilmaktadir. Talimatlar :’ Fiziki zarar veya istenmeyen saldirilarin Bilei islem Strateji g Kurumsal verilerin korunmasina yonelik yedekleme ve
uygulanmalidir. diizenli olarak kontrol edilmekte ve glincellenmektedir. o [gergeklesme olasiligina karsi kurumsal éai:ee Gelistirme Yazih g g kurtarma prosediirleri Bilgi Islem Daire Bagkanlig
@ verilerin korunmasina yonelik yedekleme ve Baskanlt Daire Prosediirler |Z 2 [tarafindan hazirlanmistir. Bu prosediirlerin uygulanmasi ve
¥ |kurtarma prosediirleri hazirlanacaktir. S e Bagkanlig E islerliginin takibi ilgili birim tarafindan yapilmaktadir.
k=
< |Bilgi teknolojilerini amlilig N rateji - = |lsgris
— l &l te. ano ot e_rmm devam ‘ ‘gl.mn \{e Bilgi Islem St. at.ej Bilgi - = |Bilgi teknolojilerinin devamlilig1 ve giivenligini saglamak
o |glivenliginin saglanmasina yonelik acil ve . Gelistirme . . & ® e . > "
— SR " Daire . Sistemleri |2 O lamaciyla, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan "Eylem
o |olaganiistii durumlari da kapsayan "Eylem N Daire = 2 "
[ " Baskanlig N Eylem Plant - |Plan1" hazirlanmistir.
¥ |Plan1" hazirlanacaktir. Bagkanlhigt g
Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erisim P . . T, .. Universitemizin akademik ve idari tiim personeline yonelik
. . Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim . ca o =
konusunda yetkilendirmeler X N L R o S |olarak Mayis ayinda gergeklestirilmesi planlanan “ISO
~ konusunda yetkilendirmeler yapilmistir. Hata ve 4 |Universitemizin akademik ve idari tim Lo > P, . ST
« |yapilmali, hata ve e R L R S N . L « Bilgi Islem Personel . . 2 5 [27001:2022 Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi”, egitim
— o s . usulsiizliiklerin tespit edilmesi ve dnlenmesine iligkin o |personeline yonelik olarak “ISO 27001:2022 . . Hizmet I¢i 3, wi, ... Lo Lo B eq
o |usulsiizliiklerin 6nlenmesi, . R . bl FS, o ey Daire Daire . ) £ |iceriginin gelistirilmesine ihtiyag duyulmasi nedeniyle ileri
w - . sistemsel tedbirler alinmis olup islem kayitlar (log) o |Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi N N Egitim s 1= e L L.
 |tespit edilmesi ve o L _ [T ! Baskanligi Baskanlig € |bir tarihe ertelenmistir. Egitimin, igerik diizenlemelerinin
L L tutulmaktadir ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar ¥ |diizenlenecektir. > .
diizeltilmesini saglayacak 0O |tamamlanmasinin ardindan 2025 yili igerisinde asenkron
B mevcuttur.
mekanizmalar olarak sunulmasi planlanmaktadir.
olusturulmalidir.
Hizmet kalitesinin artirilmasi, kurumsal P . . P, -
T . . R - .. . . Universitemizde dijitallesme diizeyini 6l¢gmek, gii¢lii ve
Bilgi sistemlerinin entegre edilmesini saglamaya yonelik gereksinimlerin karsilanmasi, maliyet = L. . P
. . . e . . o AT . 3 |gelisime agik alanlari belirlemek, dijital dontisiim yol
™ |; oo . ... .. |prosedirlerin belirlenmesi ¢alismalar stirdiiriilmektedir. — |tasarrufu saglanmasi ve iletigim etkinliginin ook Strateji = . Y A -
«i [Idareler bilisim yonetisimini . AN . «© . . .. . Bilgi Islem L Dijital 5 = |haritas1 hazirlamak amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanligi
P . Mevcut veri tabanlari ve bilisim sistemlerinin karar, o |artirilmast amaglari ile ana hizmet siiregleri . Gelistirme e S i . .
 |saglayacak mekanizmalar . . . L | S . L L. Daire . Doniisim  |'R O |tarafindan bir analiz ¢alismasi yapilmustir. Ayrica 2026 yilt
w L L uygulama ve izleme siireglerini destekleyici sekilde o |6ncelikli olmak tizere is siireglerinin N Daire . = o[ . .
 |gelistirmelidir. - - R . ' L . .| Baskanlg: N Ihtiyag Analizi | T .S |Biit¢e Teklifi hazirhiklari kapsaminda Felaket Kurtarma
entegrasyonu biiyiik oranda saglanmis olup gelistirilmesine | X |teknoloji yogun hale gelmesi ve dijitallesmesi Baskanlig =
>

Merkezi ile Bilisim Donanim ve Yazilim Alimlari i¢in
ihtiyaglar belirlenmistir.




BiLGI VE iLETiSiM

3iS 13.6

gergevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklart

yonelik gorev ve sorumluluklar gergevesinde personelden
beklentilerin agikga bildirildigi olumlu bir ¢alisma ortami

L)
E Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
)
Mayis ay1 igin planlanan “Etkili Iletisim ve Takim Calismast
Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulagmasin = |Universitemizin akademik ve idari tim Personel Egitim . - @ £ ngtlml ? egmfncmlfl l?lebl dogr}lltusunda 29 H321fan 20%5
- . B S T I . P i1 T gt . L Hizmet I¢i = @ |tarihinde Atatiirk Kiiltiir Merkezi (AKM) C Salonu’nda yiiz
saglamak tizere akademik ve idari birimlerimizin gorevlerini | = |personeline yonelik olarak “Etkili Iletisim ve Daire Koordinatér- . ) o PP L
: . . . . o . . . % e . - - Egitim s @ |yiize olarak gergeklestirilmistir. Egitime 50 kisilik katilime1
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ |etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerini += | Takim Calismas1 Egitimi" diizenlenecektir. Bagkanlig ligii £ e A I aan q q
U IO B . AN = o . e /a 5 |dahil olmus, iletisim becerilerinin gelistirilmesi ve ekip
b} iletisim ile dis iletigimi yonetmesi igin kurum i¢inde bilgi akisini ve islerligini > | calismasina yonelik farkindalizin artirlmas: saglanmistir.
o |kapsayan etkili ve siirekli bir ~ [saglayan yatay ve dikey etkili i¢ ve dis iletisim ve raporlama gaus ¥ & & SHr-
‘= [bilgi ve iletisim sistemi araglari mevcuttur. Bilgi ve iletisim sistemlerinin Cumhurbaskanhg Uzaktan Egitim Kapist -
olmalidir. devamhligini saglayacak prosediirler ve onlemler « [iizerinden “Etkili Iletisim Teknikleri” ve b | Eaiti Ag,
belirlenmis olup teknik birimlerimiz tarafindan siirekli « |"Etkili ve Dogru iletisim" konulu egitimler eDrZ?rr;e Koorgdlirllr;i‘)r Hizmet I¢i % @ [Cumhurbaskanlig: Uzaktan Egitim Kapist iizerinden alinan
iyilestirilmektedir. o |alnacak ve 2025 yili igerisinde egitimi Baskanhz: ligii Egitim P g egitimler y1l sonuna kadar personel erisimine agik olacaktir.
2 tamamlayan personelin bilgileri Personel g & & g
Bilgi Sistemine iglenecektir.
Universitemiz, amag ve hedeflerine ulasmay: saglayacak ve
i¢ kontroliin islevini yerine getirmesini destekleyecek ilgili,
Yéneticiler ve personel. nitelikli veri ve bilgiyi elde etmekte, tiretmekte ve =
P . p ’ kullanmaktadir. Kullanilan veri ve verilerden elde edilen = |Mali yonetim ve i¢ kontrol alaninda ihtiyag Strateji Ag Mali yonetim ve i¢ kontrol alaninda harcama birimlerimizde
o |gdrevlerini yerine S s L ; [ s R R - ] L= R A A .
fac} L A . bilginin kalitesini saglamaya ve korumaya yonelik tedbirler |« |duyulan bilgiler belirlenen periyotlarla . . Gelistirme < w |yiriitiilen faaliyetlerle ilgili Strateji Gelistirme Daire
» getirebilmeleri i¢in gerekli ve . . - .. - K - Tim Birimler . Raporlama | & < - o B
=z A alinmistir. Ayrica amag ve hedefler ile i¢ kontrolii w |Strateji Gelistirme Daire Baskanligina Daire = £ |Baskanlig tarafindan ihtiyag duyulan bilgiler zamaninda
2 |yeterli bilgiye zamaninda P s ~ N = . . ~ \a > : N
R 1 destekleyecek olan bilginin, erisilebilir, dogru, giincel, /2 |gonderilecektir. Bagkanhg @ |sunulmaya devam edilmektedir.
ulasabilmelidir. . . - S - o
yeterli, gegerli ve dogrulanabilir 6zelliklere sahip olmasi,
zamaninda elde edilmesi, gizliliginin korunmas: ve belirli
bir siire saklanmasina yonelik gerekli tedbirler alinmistir.
Uretilen ve gesitli kaynaklardan elde edilen
veriyi toplamak, saklamak, organize etmek,
Universitemizin stratejik planinda yer alan amag ve erisilebilirligini artirmak, dagitmak gibi
hedeflerine yonelik faaliyet ve gostergelerine iliskin ihtiyag islevlerin planl bir bigimde Diiital 5
O - L duyulan bilgiler dogru ve giivenilir olarak elde edilmekte, — |gergeklestirilmesi, bilgi stoklarinin analiz Strateji N ,,J‘, ‘= | Veri yonetimi ve dijital doniigiim siireglerinin planh ve etkin
o |Bilgiler dogru, giivenilir, tam, I N el o . . - . L. s Déniisiim ve | - =1 A . P L
] . anlagilabilir bigimde siniflandirilmakta, kaydedilmekte, « |edilmesi, sahip olunan verilerin kalitesini Gelistirme Kalite o | B @ |yiiritiilmesi amaciyla, Universite Yonetim Kurulu karartyla
kullanish ve anlagilabilir L o — L . . Veri Yonetimi | -2 o\ . P s i e ey
£ kullanilmakta, iletilmekte, raporlanmakta ve ihtiya¢ duyan w |artirmaya ve korumaya yonelik ¢alismalar Daire Komisyonu s 73 o [“Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigi
= |olmalidir. L. PN = . . A - Koordinator- £
kisiler tarafindan erisilebilir olarak saklanmaktadir. /2 |yapilmast, siireglerin teknoloji yogun hale Baskanlig i S |kurulmustur.
Bilgilerin tutarhliginin saglanmasi agisindan farkl belge ve gelmesi ve dijitallestirilmesi amaglart ile et >
kaynaklardaki verilerin eslestirilmesi saglanmaktadir. "Dijital Doniisim ve Veri Yonetimi
Koordinatorliigi" kurulmast igin Universite
Yonetim Kuruluna teklif sunulacaktir.
Yoneticiler ve ilgili personel, |Universitemizin mali tablolart ile faaliyetlerinde kullandig
« |performans programi ve BKMYBS, MYSV2, KBS, e-Biitge, HY'S, TKYS, YBS gibi Yoneticiler ve ilgili personelin, performans programi ve
3 PO . e . . Mevcut durum L . AP £E
 |biitgenin uygulanmast ile biligim sistemleri ¢er¢evesinde performans programi, makul iiven biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimma iliskin diger
& |kaynak kullanimina iligkin biitgenin uygulanmasi, harcamalar, varliklar ve faaliyetlere d_ U guvence bilgilere zamaninda erigebilmesine iligkin makul giivence
- P e . . saglamaktadir. o e 3
diger bilgilere zamaninda iligkin tiim bilgi, belge ve verilere zamaninda saglayan mevcut durum siirdiiriilmektedir.
erigebilmelidir. erigebilmektedir.
Universitemiz faaliyetlerinin sistematik olarak izlendigi
Yonetim bilgi sistemi, Y.on.em.n Bilgi SISten}l (YB.S) modiilert, }htlyax; dgyulan Stratejik Plan i | Kpem e ot G . " ..
T - bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkani . S | Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) uygulamasina "Stratejik Plan
, |Yonetimin ihtiyag duydugu . . . SIS ORI . Strateji O ve = o - e .
: PO sunacak sekilde tasarlanmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi |« | Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) uygulamasina .. Bilgi Islem oz 5 |ve Performans Gostergeleri Izleme Modiilii" eklenmesi
« | gerekli bilgileri ve raporlar I IR SO & | - - . Gelistirme . Performans | = w AR A .
@ |iirctebilecek ve analiz vapma tarafindan gelistirilen Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim ~ |"Stratejik Plan ve Performans Gostergeleri Daire Daire Gésteraeleri s £ |konusunda Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi (Kalite
2|, . yap Bilisim Sistemi (BKMYBS) ile uyumlu Yonetim Bilgi 2 |izleme Modiili" eklenecektir. N Baskanlig Sters < S |Koordinasyon Ofisi) tarafindan galigmalar devam
imkan1 sunacak sekilde . . . 3 Baskanlig 1zleme > .
Sistemi (YBS) uygulamasi gergevesinde SGDB ve harcama e 0O |etmektedir.
tasarlanmalidir. .. . . PR Modiili
birimleri mali islemlerine iliskin raporlart
goriintiileyebilmektedir.
Universitemizin akademik ve idari yoneticilerine yonelik
_ S |olarak planlanan “Ast/Ust iliskileri” egitimi, 7 Mart 2025
& |Universitemizin akademik ve idari Genel Personel Hizmetici | S % giinii Senato Salonunda, 15 Nisan 2025 giinii Atatiirk Kiiltiir
Yéneticiler, idarenin misyon, | 2 |yoneticilerine yonelik olarak “Ast/Ust Sekreterlik Daire ]é'itimc 8 % Merkezi D salonunda ve 16 Nisan 2025 giinii Fethiye
vizyon ve amaglari Universitemizde misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflere E iliskileri" konulu egitim diizenlenecektir. Baskanlig & z & isletme Fakiiltesi Konferans Salonunda ii¢ oturum halinde
&
>

yiiz ylize gergeklestirilmistir. Egitime toplam 112 yonetici
katilm saglamistir.




kapsaminda personele

olusturulmustur.

izlenebilir olmalidir.

personel ve hizmet sunulan paydaslar yetki sinirlart
gergevesinde kayit, dosya ve raporlara ulasilabilmekte ve
izleyebilmektedir.

bildirmelidir & [Universitemizin akademik ve idari tim Personel Esitim _‘_;
' : personeline yonelik olarak “Takim Ruhu ve Daire Koorgdinatér Hizmet ici | B 8 |“Takim Ruhu ve Ekip Calismas1" konulu egitimin takvime
o |Ekip Calismasi” konulu egitim - . Egitim = £ [uygun olarak gerceklestirilmesi planlanmiaktadir.
= . Baskanligi lugii >
& |diizenlenecektir. 2
Universite ydnetimi ve personel arasinda agik ve paylasimei
bir iletisim bulunmakta olup diizenlenen toplant1 ve
Idarenin yatay ve dikey miilakatlarda galisanlarin degerlendirme, fikir, 6neri, sikayet Wit g s pawee asndh degaimifim
™ liletisim sistemi personelin ve sorunlari iletebilmekte, periyodik olarak memnuniyet Mevcut durum P . A .
B . P . L. . T .. oneri ve sorunlarin agik bir sekilde iletilebildigi yazil, sozli
7 degerlendirme, oneri ve anketleri gergeklestirilmektedir. Genel Evrak Birimi, Bilgi makul giivence e mper i g e oo
‘& |sorunlarini iletebilmelerini Edinme Birimi, I¢ Denetim Birimi, Kurul ve Komisyonlara saglamaktadir. Sy T Y
saglamalidir. yazil dilekge ve sozlii bildirim tutanagi veya elektronik :
posta ile basvurma imkani saglayan kurumsal iletisim
kanallar1 ve mekanizmalari olusturulmustur.
-
% Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamhik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogr raporl; hdir.
Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar1, Universitemizin amaclar. hedefleri
idareler, her yil, amaglari, yiiktimliiliikleri, faaliyetleri ve performansi, saydamlik ve . ¢ S - S |Universitemiz amaglarini, hedeflerini, stratejilerini,
— . - e e . . = |stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri, Strateji > e ten .. . ..
Z [hedefleri, stratejileri, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Stratejik Plan, - . ; . B 5 |varliklarmi, yiikiimliiliiklerini, faaliyetlerini ve
bt L R . < [faaliyetleri ve performansi, saydamlik ve Gelistirme . . Kurumsal | = w R .
o |varhiklari, yiiktimliilikleri ve |Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler | = P Lo : Tiim Birimler [ = performansini, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
Z . - . . w, |hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Daire Raporlar = 1= .- [
= |performans programlarint Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 ve Faaliyet |+= |. . - © € |dogrultusunda kurumsal raporlar1 araciligi ile kamuoyuna
B . L & |internet sitemizde yayimlanarak kamuoyuna Baskanligi > R
kamuoyuna agiklamalidir. Raporu ile her yil internet sitemizde yayimlanarak . QO |agiklanmaya devam etmektedir.
agiklanmaya devam edecektir.
kamuoyuna agiklanmaktadir.
;dell:lfl:r’ E:::}:ie;;:tl ;;];am Universitemiz biitgesinin ilk alt: aylik biite uygulama Strateii 2025 Yili § Universitemizin 2025 yilt biitgesinin ilk alti aylik biitce
a y . Ve s clart, sonuglar, ikinci alt1 aya iliskin hedef ve beklentileri ile «i |Universitemizin 2025 Y1li Kurumsal Mali L. 1 Kurumsal Mali| 5 5 |uygulama sonuglarinin raporlanmasi ve analiz edilmesine
3 |ikinci alti aya iliskin : Gelistirme w
; beklentiler ze hesdefler ile faaliyetleri belirlenerek Kurumsal Mali Durum ve = [Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak DZire Tiim Birimler Durum ve g ¢ [iliskin alismalar devam etmektedir. Kurumsal Mali Durum
= R - Beklentiler Raporu ile her yil Temmuz ay1 iginde internet z kamuoyuna agiklanacaktir. N Beklentiler | & S |ve Beklentiler Raporu siiresinde hazirlanarak kamuoyuna
faaliyetlerini kamuoyuna L -] Bagkanligt [
sitemizde yayimlanmaktadir. Raporu QO |agiklanacaktir.
aciklamalidir.
Faaliyet sonuglari ve Um\fersnemlzm f aaliyet sonuglar ve degerlendlm‘{eler, . S |Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan
2 |degerlendirmeler idare Faaliyet Raporu ile her yil Subat ay: sonuna kadar internet “ Strateji 2024 Yih Z |2024 Y1li Faaliyet Raporu Subat ay1 sonunda internet
= £ sitemizde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaktadur. : Universitemizin 2024 Y1l Faaliyet Raporu Gelistirme . L. . s @ o Do y1‘ I
faaliyet raporunda Tiim Birimler Faaliyet L= O |sitemizde yayimlanmustir. Raporun bir drnegi
£ 6stzel:ilmeﬁi ve Faaliyet Raporunun bir 6rnegi elektronik niishasiyla birlikte ; hazirlanarak kamuoyuna agiklanacaktir. Daire b Ra O):'u & 2 Cumhurbayk}:nll‘l Strzte:i VepBﬁl: < Ba kani;l’l ile Sayista
£
A i Imalidir Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanhgi ile Sayistay | & Baskanlig P = Ba kanll'lia Gngderilmijtir ¢ $ & yisiay
yuruimandit. Baskanligina gonderilmektedir. > ¥ sina g S
Faalivetlerin gozetimi Faaliyetlerin gozetimi amaciyla kurum igi yatay ve dikey
amac}ll la idarge i¢inde yatay ve raporlama kapsaminda ihtiyag duyulan raporlarin tiirleri, Birimlerimiz kurum i¢i yatay ve dikey raporlama
dike z,a orlam:a'l :zﬂly kapsamlan, iletilme sikliklari ve formatlar belirlenmis olup kapsaminda ihti dfl ylanyra orlarly belri)rlenmi
: - s ope. irimlerimiz raporlari bu ozelliklere uygun olaral evcut aurum & . PN
: olara‘{k bzllrlenmeﬁ E)llrlm ve birimlerimi fart bu dzellikl larak M td stapr’ldartlarda utha:le ey:evam ztmektedlr Veri inetlml
; . N iiretmektedir. Universitemiz, veri yonetimi politikasini ve makul giivence . . H P ¥ g
& |personel, gorevleri ve Sl el e . sl politikasinin ve veri kalitesinin iyilestirilmesine yonelik
= faaliyetleriyle ilgili veri kalitesini iyilestirme ¢ahigmalarini siirdiirmektedir. saglamaktadir. e, Diviiversiis ST Ramitn e (i
Universitemizin birimleri ve personeli, gorevleri ve e e it e ey
hazirlanmasi gereken raporlar . A Déniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigi” kurulmustur.
o L. ... |faaliyetleriyle ilgili hazirlamasi gereken raporlar hakkinda
hakkinda bilgilendirilmelidir. bilgi sahibidir
w)
5 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
=2
Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist .
— |Kayit ve dosyalama sistemi, |Universitemizin kayit ve dosyalama sistemleri (clektronik = |lizerinden “Elektronik Belge Yonetim Personel Esitim _g
' [elektronik ortamdakiler dahil, [ortamdakiler dahil), standart dosya planina uygun olarak @ |Sistemleri (EBYS)” konulu egitim alinacak Daire Koorgdinati')r Hizmet I¢i % 18 |Cumhurbagkanhg Uzaktan Egitim Kapist iizerinden alinan
£ |gelen ve giden evrak ile idare [gelen ve giden evrak ile kurum i¢i haberlesmeyi » |ve 2025 yilt igerisinde egitimi tamamlayan Baskanhé liii Egitim < g egitimler y1l sonuna kadar personel erisimine agik olacaktir.
A i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. | kapsamaktadir. 2 |personelin bilgileri Personel Bilgi Sistemine g & sl g
islenecektir.
Universitemizin faaliyetlerinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),
Mezun Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi (PBS), EBYS, T fr1d s q =
Kayit ve dosyalama sistemi | YBS, MUYBIS, BKMYBS, MYSV2, KBS, e-Biitce, HYS, i“g;i'ﬁ:‘;‘;?elekmu}l:r:‘i:“::rlngl‘l i‘:‘eﬁzg‘l areicii:f'yla vy
o |kapsamli ve giincel olmali, ~ |EKAP, TKYS, ¢-BAP, ERASNET, TTS, Klinik Yonetim Meveut durum Sethy e i
R . L N - N .. yiiriitiilmektedir. Birim yoneticileri, personel ve paydaslar,
o |yonetici ve personel Sistemi, KAYSIS/DETSIS gibi kapsamli ve giincel kayit ve makul giivence X o o L
z o . . L N yetki simirlar1 dahilinde ilgili kayitlara erigebilmekte ve
2 [tarafindan ulasilabilir ve dosyalama sistemleri kullanilmaktadir. Birim yoneticileri, saglamaktadir.

stiregler diizenli olarak izlenmektedir. Sistemlerin islerligi ve
erisim durumu ilgili birimlerce takip edilmektedir.




Cumbhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi
iizerinden “Kamu Kurumlarinin 6698 sayili ‘g"
- . . PR . il - . . =
v K.a‘ylt ve d.osy.alar?a ms?cﬁefn{, Umversnem_lzm taal.lye%letrmde k.ullz.mllan kayit ve o Kisisel YCrllerm K'«.)r‘unmam Kanunu'na Persx_)nel Egl»ﬁum i Hizmetigi | 05 ooty Wzetin Ffgion P Serimdlon b
kisisel verilerin giivenligini ve |dosyalama sistemleri, kisisel verilerin korunmasini ve — |Uyumu” konulu egitim alinacak ve 2025 yili Daire Koordinator- e E] =y - S
zZ - . . n|. . e X N - Egitim < £ |egitimler y1l sonuna kadar personel erisimine agik olacaktir.
2 |korunmasini saglamalidir. glivenligini saglamaktadir. = igerisinde egitimi tamamlayan personelin Bagkanligi ligi g
bilgileri Personel Bilgi Sistemine a
islenecektir.

. . Universitemizin faaliyetlerinde kullanilan kayit e . .
= [Kayit ve dosyalama sistemi Universi em_lzm aa .lye erinde “u ant a.n a V_e . Mevcut durum Universitemizde kullanilan kayit ve dosyalama sistemlerinin,
v ? . dosyalama sistemleri, Kanun, Yonetmelik, Teblig, Yo6nerge N . . <

belirlenmis standartlara uygun| 7. L makul giivence belirlenmis standartlara uygunlugu konusunda makul
@ ve ilgili diger mevzuat, kalite olgiitleri ve kurumsal - . e .
= |olmalidir. - B saglamaktadir. giivence siirdiiriilmektedir.
diizenlemelerle belirlenen standartlara uygundur.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanicis tiim
idari personelimize yonelik planlanan "Resmi Yazisma
S S o
= |Elektronik Belge Yonetim Sistemleri (EBYS) . = Eg'ltl'ml n 17 St 2028 ?rlhmde I."Grupuveu 2 Subat.2025
| ullamcrs: olarak gbrev yapan tiim idari Egitim Personel Hizmetici | % S tarihinde II. Grup olmak tizere Atatiirk Kiiltiir Merkezi
. a L s I Koordinator- Daire e 3 O |(AKM) D Salonu’nda yiiz yiize gergeklestirilmistir. Toplam
Gelen ve giden evrak » |personelimize yonelik olarak yiiz yiize - . Egitim 7 ) . N K
Kaydedilmeli Elektronik ortamd vl Kl Elektronik Bel 2 |"Resmi Yazisma Egitimi" diizenlenecekir ligi Baskanlig .E |148 personelin katilim sagladig1 egitimde, resmi yazisma
0 zamaninda kayde timed, ? ronik ortamda argivienen evraxiarin Elektronik Belge ’ $° |kurallari ve EBY'S uygulamalari hakkinda bilgi verilerek
v |standartlara uygun bir sekilde |Yonetim Sistemi (EBYS) kapsaminda standart dosya iireclerinde Kui 1 dartl
12} flandirilmali ve arsiv lanindaki siirelere uygun olarak saklanabilmesi i¢in arsiv PRI UG SIS | AT T T B
B stutian ¥ p o N N )fg ¢ § artirilmasi hedeflenmistir.
sistemine uygun olarak iinitesi temin edilmistir.
muhafaza edilmelidir. .
- Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapist ‘g
3 |tizeri “Resmi Y sul ve Esaslar1” Personel Egiti . - Sl - q
ﬁ uzermder'lv . esmi Yazisma Usu ve. Sa.s fm . gl.lmu Hizmet I¢i = v Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden alinan
— |konulu egitim alinacak ve 2025 yili igerisinde Daire Koordinator- . E] =3 P P
|7 PR PN - . Egitim - £ |egitimler y1l sonuna kadar personel erisimine agik olacaktir.
= egitimi tamamlayan personelin bilgileri Bagskanligi ligi S
[
Personel Bilgi Sistemine islenecektir. a
idarenin is ve islemlerinin Universitemiz akademik ve idari birimlerince
kaydi, siniflandirilmast, gergeklestirilen is ve islemlerinin Standart Dosya Planina
ﬁ korunmasi ve erigimini de uygun olarak siniflandirilip kaydedildigi, yetki sinirlart Mevcut durum Arsiv ve dokiimantasyon sistemlerinin belirlenmis
7 |kapsayan, belirlenmis ¢ergevesinde erisilebilen ve korunan, belirlenmis makul giivence standartlara uygunlugu konusunda makul giivence
‘& [standartlara uygun arsiv ve standartlara uygun Elektronik Belge Yonetim Sistemi saglamaktadir. stirdiiriilmektedir.
dokiimantasyon sistemi (EBYS) olusturulmus olup basili evraklar igin birim ve
olusturulmalidir. kurum diizeyinde fiziki argivler bulunmaktadir.
e
5 Hata, iizliik ve y m bildirilmesi: idareler, hata, iizliik ve y larin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yo olusturmahdir.
)
. . S
Universitemizde etik davranis ilkeleri gergevesinde hata, = Olugabilecek hdtdf usulsuz!uk Ye L. . N %‘ . . .
e 1 3 . - . . & |yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde Hukuk Genel Ihbar £ w |“Ihbar Rehberi” hazirlanmasi konusunda Hukuk Miisavirligi
usulsiizliik ve yolsuzluklar1 6nlemek tizere gerekli tedbirler | = dislmesini sagl v ranall Misavidizi Sek ik Rehberi g = I ] ] ctodi
_ | Hata, usulsiiztiik ve alinmakta olup hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarn @ bildiri meil_m saglayacal .”yontem ve kanallart tisavirligi ekreterli ehberi & 3 tarafindan galismalar devam etmektedir.
| yolsuzluklarm bildirim bildirilmesini saglayacak Genel Evrak Birimi, Bilgi Edinme | @ |kapsayan “Thbar Rehberi™ hazirlanacaktir. &
& |yontemleri belirlenmeli ve Birimi, i¢ Denetim Birimi, Kurul ve Komisyonlara yazili o . 5
= |4 . ey . . o & |Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim " . >
uyurulmalidir. dilekge ve sozlii bildirim tutanagi veya elektronik postaile | = [ N N i¢ Denetim . . Sl . . X .
. - P & |yontem ve kanallarinin yeterli ve etkin olup L . . i¢ Denetim | E w (Bildirim yontem ve kanallar1 konusu I¢ Denetim Birimi
basvurma imkani saglayan kurumsal iletisim kanallari ve - N .. B Birimi Tiim Birimler @ z X
. . . . » |olmadigia dair i¢ denetgilerce N Raporu v/ E [Baskanhigi'min denetim plan kapsamina alinmistir.
mekanizmalari olusturulmus ve duyurulmustur. = N N Baskanligi >
& |degerlendirme yapilarak raporlanacaktir. 2
Universitemizin her seviyesindeki yoneticileri, kendilerine
?/apl.lar? 1.hbarlar1 k_z.xylt e_l.ltmz_x alarak i¢ 1let.1$1m .kat.lallanyIa- Tlgili idari personele yonelik olarak planlanan “Disiplin
ilgili birimlere ve {ist yonetim kademelerine bildirmektedir. = . s N e
P I O S - PRSP . 3 |Isleriyle Ilgili Mevzuat ve Uygulamalar” konulu egitim, 17
« | Yoneticiler, bildirilen hata, Bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda = |Universitemizin tim birimlerde gorev yapan = R . e
< o . . . o - 1 Personel . s ‘= |Haziran 2025 tarihinde Rektorliik Senato Toplant:
S |usulsiizliik ve yolsuzluklar sekretarya hizmetleri Hukuk Miisavirligi tarafindan & |ilgili idari personele yonelik olarak “Disiplin Hukuk X Hizmet Igi | € @ 5 - .
@ .. . PR . .. . =l " N Daire . N O |Salonu’nda yiiz yiize ve es zamanli ¢evrim i¢i (senkron)
& |hakkinda yeterli incelemeyi  |yiiriitilmektedir. Gergeklestirilen kapsamli inceleme, » |Isleriyle Ilgili Mevzuat ve Uygulamalar' Miisavirligi - Egitim < o . N .
= o= I B Baskanlig T . |yontemle gergeklestirilmistir. Toplam 80 personelin katilim
yapmalidir. arastirma ve sorusturmalar sonucunda hazirlanan raporlarda | & [konulu egitim diizenlenecektir. ol D AT o Py
. . . > |sagladigi egitimde, disiplin siireglerine iliskin mevzuat
hata, usulsiizliik veya yolsuzluklara dair yapilan tespitler biluisi lamal iclendirilmesi 1 "
ilgili birimlere ve mercilere ivedilikle bildirilerek geregi e Uy Gl e e
yapilmaktadir.
Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist .
o |Hata, usulsiizliik ve Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren personele haksiz | = |iizerinden “Mobbing (isyerinde Psikolojik Personel Esitim _%
}E: yolsuzluklar1 bildiren ve ayirimel bir muamele yapilmama giivencesi hususunda : Siddet)” konulu egitim alinacak ve 2025 yili Daire K rgdin . Hizmet I¢i % i Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden alinan
£ |personele haksiz ve ayirimer  |hassasiyet gosterilerek gerekli hallerde personelin kimliginin o |igerisinde egitimi tamamlayan personelin N 00 . “a or Egitim Z g egitimler y1l sonuna kadar personel erisimine agik olacaktir.
2 |, - L 8 L=~ - R . Bagkanlig ligu S
bir muamele yapilmamalidir. |gizli tutulmasi gibi tedbirler alinmaktadir. & |bilgileri Personel Bilgi Sistemine 2
islenecektir.
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i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

i¢ kontrol sistemi, siirekli

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (iKiYK), i¢

uygulanmal ve izlenmelidir.

yapilmakta olup uygulama takvimine gore ger¢eklesme
durumlari i¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 tarafindan
izlenmektedir.

. - .
izleme veya 6zel bir kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesi sonucu Strateji - Kamu lg Iu(onfr(fl Standanlan.na Uyum Eylem Strateji I¢ Kontrol = ,g. Eylem Plan1 gergeklesme sonuglari, i¢ Kontrol Izleme Ve
- 3 e . - : - |Planinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme L. R 2025 Yili z S q L
= |degerlendirme yapma veya bu | Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol | =% P : Gelistirme Izleme ve B w | Yo6nlendirme Kurulu tarafindan periyodik toplantilarla
= L . s . . ... | = |sonuglar iist yoneticiye sunulacak ve Ig . . . Eylem Plam | & 2 |l o ety e ey ] gy
o |iki yontem birlikte Sistemi Degerlendirme Raporunu inceleyerek rapora iliskin | ™= . R Daire Yonlendirme | s £ |degerlendirilerek tist yoneticiye sunulmakta, ilgili kurumlar
= o . L .| @ |Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine . Izleme Raporu | -5 S X
kullanilarak diizenlemeleri yaptiktan sonra uygun goriisle iist yoneticinin . . . Baskanligi Kurulu s o [ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
< . - gonderilecektir. T a
degerlendirilmelidir. onayina sunmaktadir.
i¢ kontroliin eksik yonleri ile Universitemizde olusturulan ve uygulanan
uygun Olm_a)_,an kqntrol ) ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) ~ fn»evcgt»l(; ko?nrollrslstefmmm 1zl.enmes1 ve Strateji i Kontrol 2025 Yili 'g‘ I(i kontrol _snsteml., surel_dl 1zle@e ve»ozel deg.er!endlrme
« |yontemlerinin belirlenmesi, e N . . ; |iyilestirilmesine yonelik olarak i¢ kontrol L. R I¢ Kontrol | 5 |yontemleriyle etkin sekilde takip edilmektedir. I¢ kontrol
I . . . tarafindan iist yoneticiye sunulan I¢ Kontrol Sistemi «aQ . Gelistirme Izleme ve . . = i} . - R
~ |bildirilmesi ve gerekli - . . . . = |standartlarma uyum gergevesinde yillik . . . Sistemi s £ [standartlarma uyum gergevesinde yillik degerlendirme
@ . _ Degerlendirme Raporunda i¢ kontrol sisteminin - ~ X . Daire Yénlendirme - . < = . . N R
+= |6nlemlerin alinmas1 DA B . & |degerlendirme sonucu 2025 Y1ili I¢ Kontrol N Degerlendirme S |[raporu I¢ Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu tarafindan
. . iyilestirmeye agik alanlari tespit edilmektedir. X R . Baskanligi Kurulu 3
konusunda siireg ve yontem Sistemi Degerlendirme Raporu Raporu O |siiresinde kamuoyuna agiklanacaktir.
belirlenmelidir. hazirlanacaktir.
Harcama yetkililerinin siirekli izleme
kapsaminda i¢ kontrol sisteminin kendi _ |i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ilk yil
— |birimlerinde periyodik bazda isleyisini Strateji i¢ Kontrol Kontrol - _g. igin belirlenen 9 harcama biriminde “Birim Kamu ¢
- SRR .. . .. 2 |degerlendirecekleri mekanizmalar Gelistirme izleme ve Listeleri = & |Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1” hazirlanarak
Universitemizin birimleri, i¢ kontrol sisteminin = . - : . . 2 =l Ir——— PP
. . - L. . L S . = |olugturulacak ve bu mekanizmalar etkinlik ve Daire Yénlendirme Anketler 3 £ |yiiriirlige konulmasima karar verilmistir. Uygulamaya
I¢ kontroliin degerlendirilmesine yonelik gerekli bilgileri saglamakta, I¢ (2 .. . - @ S q - " . . .
LA L. Lo . . s . . i¢ denetgilerce Baskanlig Kurulu Soru Formlart o [sonraki yillarda tiim harcama birimleri kademeli olarak dahil
= [degerlendirilmesine idarenin [Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketini doldurmakta, - s . of_ . A
- .= L. R .. . degerlendirilebilecek sekilde agikga edilecektir.
w |birimlerinin katilim1 iyilestirmeye agik alanlar i¢in alinmasi gereken 6nlemlerle
Ll ROTN. U - . .. tanimlanarak uygulamaya alinacaktir.
saglanmalidur. ilgili goriis, talep, onerileri ve degerlendirmelerini toplant, =
goriisme ve yazismalarla bildirmektedir. « |Harcama yetkilileri tarafindan i¢ kontrol Strateji Birim E Tiim birimlerimizin hazirladiklar faaliyet raporlari ile
2 |sisteminin kendi birimlerinde makul giivence | ... .. Gelistirme i¢ Kontrol | & @ |birlikte i¢ kontrol sisteminin makul giivence sagladigina
o e e i - Tim Birimler . - 3 O " " L
b sagladigma iliskin "I¢ Kontrol Giivence Daire Giivence > 2 iligkin "I¢ Kontrol Giivence Beyan1" harcama yetkilileri
"= |Beyani" imzalanacaktir. Baskanligi Beyani E tarafindan imzalanmustir.
I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde, : . N .. . . : . .. - L. . =
L Ig kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerle yapilan I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve - : S
yoneticilerin goriisleri, kisi [ - . U P . Strateji I¢ Kontrol = . R . e
-« . . toplantilarda iletilen goriis ve oneriler, personel ve paydag : |iyilestirmeye agik alanlarinin belirlenerek .. . A = 5 |"I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi" tiim harcama
= [ve/veya idarelerin talep ve ~ R . R . A .. . i Gelistirme . . Sistemi ] w7 .. e .
Ll R degerlendirme anketlerinden elde edilen veriler, talep ve = | gerekli onlemlerin alinmas1 amaciyla "I¢ . Tiim Birimler - . z birimlerinin katilimiyla ikinci alt1 aylik donemde
w» |sikayetleri ile i¢ ve dis A [ . . - . [ R o Daire Degerlendirme | J g .. .
= . sikdyetler ile i¢ denetim raporlar1 ve Sayistay denetim 2 |Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi N . S |gerceklestirilecektir.
denetim sonucunda . . . Baskanlig1 Anketi >
. . raporlar dikkate alinmaktadir. diizenlenecektir. [a]
diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.
. . - L .|I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda iyilestirmeye Universitemiz i¢ kontrol sisteminin Kamu ¢ 2025 Yih
I¢ kontroliin degerlendirilmesi . . o . : . . B BT
agik alanlar olarak tespit edilen hususlarla ilgili olarak ~ |Kontrol Standartlarina uyumunun artirilmasi Strateji I¢ Kontrol Kamu I¢ = |I¢ kontrol uy; 1alarinin olgunluk seviyesini yiik ye
w; |sonucunda alinmasi gereken . . 2 R L L. - B . =1 . . . o :
= . - . alinmasi gereken onlemler, yapilmasi gereken faaliyetler ve |2 [ve iyilestirilmesini saglamak i¢in hazirlanan Gelistirme Izleme ve Kontrol 5] @ |yonelik eylemlerin belirlendigi “2025 Y1l Kamu I¢ Kontrol
~ |onlemler belirlenmeli ve bir . . - . [ : . . . 3 o W
) . diizenlemeler yonetim sorumlulugu gergevesinde = 1%2025 Y1l Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Daire Yonlendirme | Standartlarma | & o |Standartlarma Uyum Eylem Plam" iist yonetici onayiyla
+= |eylem plani ¢ergevesinde . ; f P @2 D, - IS) | —
uyeulanmalidur belirlenerek bir eylem plani gergevesinde ve belirli bir Uyum Eylem Plani” iist yonetici tarafindan Baskanlig Kurulu Uyum 5 |ytrirlige konulmustur.
Ve ’ zaman siirecine baglanarak uygulanmaktadir. onaylanarak yiiriirliige konulacaktir. Eylem Plan1 >
® |. .
E I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
T¢ denetim faaliyetlerinin tim yonlerint kapsayan ve deger fe Kontrol S
katma hedefine ulagmasindaki 6nemli araglardan biri olan ™ |i¢ denetgiler, Universitemizin i¢ kontrol i¢ Denetim ¢ ontro . . s %‘ Universitemizin i¢ kontrol sisteminin standartlara uyum
R . ) L =7 . L L Izleme ve I¢ Denetim =) w,. . . K . . .
f¢ denetim faaliyeti I¢ Kalite Giivence ve Gelistirme Programi (KGGP) ® |sistemine uyum diizeyine iliskin Birimi Yénlendirme Raporu ) £ |diizeyi konusu I¢ Denetim Birimi Bagkanligi'min denetim
: : kullanilarak, i¢ denetim sistemi gergevesinde yiiriitilmekte | » |degerlendirme yaparak raporlayacaktir. Baskanlig1 P M S |plam kapsamina alimustir.
~ |Denetim Koordinasyon . . o LT — Kurulu 2
% . olan faaliyetlerin kalitesinin arttirilmast, siirekli a
7, |urulu tarafindan belirlenen gelistirilmesi, glivence altina alinmasi ve giiglendirilmesi 5
2] . . s : . N s
= St_fn}_d?nla“.l L?ygmn bir sekilde saglanmaktadir. Universitemizde i¢ denetim kapsaminda a Ie de'r?e.tg:.lle.r Ifar'aﬁ.n.dan sunulat_l rfa]_)quar i¢ Denetim St_rat_ejl : . = % I¢ denetim raporlar geregi igin ilgili birimlere, bilgi igin
yiirtitiilmelidir. L. - . R = |geregi igin ilgili birimlere ve bilgi igin L Gelistirme I¢ Denetim | =2 i} - P " - . i
gergeklestirilen degerlendirmelerde kullanilan Kamu Ig *® . L. . - Birimi . [ £ |Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi'na génderilmeye devam
. . : . . ™ |Strateji Gelistirme Daire Baskanligina N Daire Raporu = 1= . .
Denetim Yazilimi (IgDen), I¢ Denetim Koordinasyon @ . . Baskanligi - 2 < |edilmektedir.
. gonderilecektir. Bagkanlig1 3
Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uyumu arttirmayi o
I¢ denetim plan ve programlari kapsaminda birim ve
stireglerde yapilan i¢ denetim faaliyetleri sonucunda tespit
I¢ denetim sonucunda idare  [edilen bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken dnlemleri 8 Ty £ . .
. . .. Gerekli goriilen 6nlemlerin uygulanmastyla faaliyet ve
« |tarafindan alinmasi gerekli iceren eylem planlari, denetlenen birimler tarafindan Mevcut durum .. L
S| .o .. PR . stireglerde iyilestirmeler yapilmaya, ger¢eklesme durumlar:
— | goriilen 6nlemleri igeren olusturulmaktadir. Gerekli goriilen 6nlemler uygulanarak makul giivence : . L - .
2] A N P .. ~ I¢ Denetim Birimi Baskanlig: tarafindan izlenmeye devam
+= |eylem plan1 hazirlanmali, faaliyet ve stireglerde iyilestirmeler ve gelistirmeler saglamaktadir.

edilerek makul giivence siirdiiriilmektedir.




